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Liebe Leserin, lieber Leser

Auch nach zweieinhalb Jahren in der Ge-
schaftsleitung des LVB staune ich weiter-
hin dartiber, wie unterschiedlich Volks-
schule und Sekundarstufell organisiert
sind. Die kantonalen Gymnasien und Fach-
mittelschulen, meine schulische Heimat,
kommen mit bemerkenswert wenig admi-
nistrativem Overhead aus. Alle zwei Wo-
chen treffen sich die Schulleitungen der
funf Schulstandorte zu einer halbtagigen
Sitzung - und das genugt offensichtlich.
Die EinfUhrung des Maturitatsanerken-
nungsreglements MAR 95, dessen grosste
Errungenschaft die Maturarbeiten sind,
die Etablierung der Fachmittelschulen als
Nachfolgeinstitution der DMS mit den
neu geschaffenen Fachmaturitaten: Sie
konnten relativ problemlos mit diesem
Minimum an Verwaltungspersonal umge-
setzt werden, und auch wenn immer wie-
der einmal Korrekturen an den neuen
Strukturen noétig waren, so gelang es
doch, diese auf verniinftige Weise vorzu-
nehmen und Verbesserungen zu erzielen.

Als erfreulichen Nebeneffekt konnen wir
konstatieren, dass die Gymnasien die Bil-
dungskosten pro Schulerin resp. Schiler
in den letzten 15 Jahren als einzige Schul-
stufe senken konnten. Nicht, dass an den
Gymnasien alles perfekt laufen wirde;
feststellen lasst sich aber, dass der prak-
tisch inexistente administrative Uberbau

ivb

Zeitschrift des Lehrerinnen- und Lehrervereins Baselland

den Gymnasien und Fachmittelschulen
keinerlei Nachteile bringt.

Die Volksschule wird derweil von einem
stolzen administrativen Apparat auf Trab
gehalten. Die Reformitis hat langst die
Epidemieschwelle Uberschritten. Gleich-
zeitig schnellen die Kosten in schwindel-
erregende Hohen. Und was sind die Erfol-
ge? Von dem, was man der Bevolkerung
versprochen hat, als man sie Uber das
HarmoS-Konkordat abstimmen liess, ist
wenig Ubrig geblieben. Die Vielfalt kan-
tonaler Schulsysteme ist grosser denn je;
weder in der Fremdsprachenfrage noch
hinsichtlich der Stundentafeln wurde
eine Einigung erzielt. Die D-EDK kaschiert
ihr Totalversagen bei der Harmonisierung
der 6ffentlichen Schulen, indem sie einen
557 Seiten starken Lehrplanentwurf her-
ausgibt, der, wenn er schon nicht prak-
tisch umsetzbar ist und keine Probleme
|6st, so doch nach viel Arbeit aussieht.
Liesse man die Baselbieter Bevolkerung
heute Uber den Austritt aus dem HarmosS-
Konkordat abstimmen, kdme eine Mehr-
heit fur diesen Schritt nicht Gberraschend.

Die Tatsache, dass HarmoS nicht halt, was
es versprach, lockt nun aber verschiede-
ne Exponenten der Bildungsverwaltung
und -burokratie auf den Plan: Beseelt von
der Uberzeugung, selbst ganz genau zu
wissen, welche Reformen die Schulen tat-
sachlich benotigen wirden, sehen sie die
Chance gekommen, ihre ureigenen Vor-
stellungen von «guter Schule» umsetzen
zu kénnen. Dabei werden offenbar we-
der geltendes Recht noch sozialpartner-
schaftliche Spielregeln als Leitplanken
akzeptiert. Wie sehr sich die Bildungsbu-
rokratie nach dem Ja zu HarmosS verselb-
standigt hat, zeigt unser Artikel ab S. 30
detailliert auf.

Dem Lehrberuf droht durch das unkon-
trollierte Schaffen weniger «Berufener»
der Verlust des letzten grossen Vorteils,
den er gegenuber anderen Berufen noch
bieten kann, namlich jenen der weitge-
henden Selbstbestimmung und Eigenver-

antwortlichkeit. Es ist paradox: Wahrend
moderne padagogische Konzepte die
Selbstbestimmung und Eigenverantwor-
tung der Schilerinnen und Schuler in
ihren Lernprozessen als hochstes Ziel
preisen, sind Lehrerinnen und Lehrer, de-
ren Berufsverstandnis sich an diesen
Werten orientiert, offenbar nicht mehr
gefragt. Stattdessen sollen sie zukinftig
bereit sein, die Halfte ihrer Vor- und
Nachbereitungszeit in péadagogischen
Teams zu verbringen oder in Grossraum-
blros zusammen mit 60 Schulerinnen
und Schulern — aber ohne fest eingerich-
teten eigenen Arbeitsplatz! -, Unterricht
vorzubereiten, Prifungen zu entwerfen
oder zu korrigieren und nebenher noch
Schulerinnen und Schuler zu coachen.

Durchgesetzt werden sollen solche Ver-
anderungen mit einem Prozess, den man
Change Management nennt, und der
letztlich darauf hinauslauft, durch Mani-
pulation, ZermlUrbung und nétigenfalls
offene Drohungen («wer nicht mit der
Zeit geht, geht mit der Zeit») Akzeptanz
des Neuen auch wider persénliche Uber-
zeugungen der Beteiligten herzustellen;
Methoden also, die man im Unterricht
schon langstens in den Giftschrank der
schwarzen Padagogik verbannt hat.

Wie man es auch anders machen kann,
zeigt das Projekt GBP's des Gymnasiums
Baumlihof, das in diesem Heft ab Seite 26
vorgestellt wird: bottom-up, orientiert
am Machbaren und in der Absicht, eine
Alternative anzubieten, ohne deswegen
dem Glauben zu erliegen, den heiligen
Gral der Padagogik gefunden zu haben,
lehrt uns dieses Projekt exemplarisch,
wie man Reformen mit dem Kollegium
anstatt gegen das Kollegium durchfuhrt.

A ey

Michael Weiss,
Prasident LVB ad interim
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Einladung zur
Delegierten- und Mitgliederversammliung des LVB

Mittwoch, den 02. April 2014

19.30 Uhr, Coop Bildungszentrum, Muttenz (Achtung: neuer Ort!)
1. Begrussung, Ubersicht, Stimmenzahler

Statutarische Geschifte

Stimmberechtigt sind die Delegierten. Diese erhalten eine separate Einladung per Post.
2. Protokoll DV/MV vom 11. September 2013

3. Wahl des LVB-Kantonalvorstands fur die Amtsperiode 2014 — 2018

4. Wahl der LVB-Geschaftsleitung fur die Amtsperiode 2014 — 2018

5. Wahl des LVB-Prasidenten / der LVB-Prasidentin fur die Amtsperiode 2014 — 2018
Berufspolitische Geschafte

Stimmberechtigt sind alle anwesenden Mitglieder.

6. Ubersicht zu den laufenden Geschéften des LVB

7. Hauptthema:
lhre Fragen zur Bildungsharmonisierung an die Adresse der BKSD-Verantwortlichen

8. Verabschiedung von Christoph Straumann
9. Danksagungen

10. Verabschiedung einer Resolution

11. Diverses
Im Anschluss an die DV/MV wird ein Apéro offeriert.

MuUnchenstein, 16.01.2014
Der Kantonalvorstand
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lhre Fragen zur Bildungsharmonisierung: Die
BKSD-Verantwortlichen stehen Red und Antwort

Die «Harmonisierung des Schulwesens im Bereich des Schuleintrittsalters und der Schulpflicht, der Dauer und
Ziele der Bildungsstufen und von deren Ubergangen sowie der Anerkennung von Abschliissen» war es, zu
der die Stimmbevoélkerung der Schweiz am 21. Mai 2006 ja gesagt hat.

Was relativ bescheiden begann, ist, zumindest in Baselland, zu einem gigantischen Reformprojekt geworden,
das vor keinem Aspekt des Schulwesens Halt macht. Neben den Schulstrukturen sollen auch die Art des
Unterrichtens, Prtifens und Bewertens sowie die Unterrichtsvor- und -nachbereitung der Lehrkrafte unter
dem Label «Harmonisierung» neu konzipiert werden. Der Begriff «Bildungsharmonisierung» steht heute
gleichbedeutend mit dem Totalumbau des Schulwesens.

Mit einem mehrstindigen Bildungsharmonisierungs-Orientierungslauf war die BKSD wahrend mehrerer
Monate im Kanton unterwegs und hat versucht, den Lehrkraften ihr Konzept der Bildungsharmonisierung
naher zu bringen. Der OL hat viele Fragen aufgeworfen, Skepsis ausgeldst und Rickmeldungen von LVB-
Mitgliedern nach sich gezogen. Zeit, Fragen zu stellen und Bedenken zu formulieren, blieb wenig. Zeit fur
Antworten blieb noch weniger. Zeit fur befriedigende Antworten blieb erst recht nicht.

Der LVB besteht jedoch darauf, dass die Verantwortlichen des Projekts «Bildungsharmonisierung» Sie als
Lehrkrafte ernst nehmen, denn konkret umgesetzt werden muss jede Reform im Klassenzimmer, nicht am
Schreibtisch. Verantwortlich sein, bedeutet auch, sich Zeit zu nehmen, Fragen zu beantworten, auf
Einwande ehrlich einzugehen und sich in die Position des Gegentibers hineinzudenken.

Dies soll an der kommenden Mitglieder- und Delegiertenversammlung der Fall sein: Der LVB hat mit
Regierungsprasident und Bildungsdirektor Urs Wiithrich-Pelloli, Alberto Schneebeli (Projektleiter
Bildungsharmonisierung BL) und Thomas von Felten (Rektor der Sekundarschule Pratteln und Mandats-
leiter Sekundarstufel Bildungsharmonisierung) drei hauptverantwortliche Vertreter des Projekts Bildungs-
harmonisierung zu Gast, die bereit sind, Ihnen Red und Antwort stehen.

¢ Fur den ersten Teil des Traktandums bitten wir Sie, uns vorgangig lhre Fragen via info@lvb.ch
zukommen zu lassen. Entsprechend dem Aufbau des OL Bildungsharmonisierung bitten wir Sie um
Fragen insbesondere zu folgenden Themen:
- Padagogische Kooperation — Zusammenarbeit im Team
- Fort- und Weiterbildung (6. Schuljahr Primar, Niveaus E und P fur Niveau A-Lehrkrafte, Facher-
erweiterungen)
- Laufbahn (Checks, Projektarbeit)
- Unterricht (Kompetenzorientierung, Lehrplanbereiche, Lernkultur, Mehrdisziplinendidaktik)
- Férderung
- Sozialisation/Integration
Auf der Grundlage lhrer Fragen gestaltet die LVB-Geschaftsleitung ein 6ffentliches Interview mit den
drei Gasten.

¢ Im zweiten Teil des Traktandums konnen Sie direkt Fragen an die drei Géste stellen.
Beteiligen auch Sie sich an einer fundierten Riickmeldung aus der Optik der Praktikerinnen und
Praktiker zum Projekt Bildungsharmonisierung! Helfen Sie mit, dass jene Fragen, die Sie und lhre
Berufskolleginnen und -kollegen umtreiben, gestellt werden! Die Geschaftsleitung des LVB wird ihrerseits

alles daran setzen, dass die Antworten, die Sie erhalten, Substanz haben und Ihre Anliegen aufnehmen.

Im Anschluss an den offiziellen Teil unserer Versammlung laden wir Sie gerne zu einem kleinen Apéro ein.



Wahlvorschlag des LVB-Kantonalvorstands fur
das LVB-Prasidium: Roger von Wartburg

Der LVB-Kantonalvorstand schldagt den Delegierten das bisherige
Geschaftsleitungsmitglied Roger von Wartburg als neuen LVB-
Prasidenten zur Wahl vor.

Roger von Wartburg legte die Matura Typus E an der Kantonsschule
Olten ab. Anschliessend studierte er an der Universitat Bern
zunachst Germanistik und Philosophie, bevor er ebendort sein
Sekundarlehrer-Studium in den Fachern Deutsch, Englisch,
Geschichte und Franzosisch abschloss. Wahrend des Studiums
sammelte er bereits vielfaltige Unterrichtserfahrungen.

Seit 2001 ist Roger von Wartburg an der Sekundarschule Frenken-
dorf angestellt, aktuell als Klassenlehrer im Niveau P sowie als
Fachlehrer im Niveau E. In den Jahren 2008 und 20009 liess er sich im
Rahmen einer berufsbegleitenden Intensivweiterbildung an der
FEBL Muttenz zum Projektentwickler und Projektleiter ausbilden.

2010 wurde Roger von Wartburg in den LVB-Kantonalvorstand und kurz darauf in die LVB-Geschaftsleitung
gewahlt. Als Nachfolger von Doris Boscardin verantwortet er seit 2011 das Ressort «Publikationen und
Padagogik», dessen Hauptaufgabe die Betreuung der Verbandszeitschrift lvb.inform darstellt. Mit seiner
Fahigkeit, bildungspolitischen Zusammenhangen fundiert auf den Grund zu gehen und diese stringent,
pointiert und in sprachlich hochstehender wie anregender Form abzubilden, hat er sich Gber den LVB hinaus
grosse Anerkennung erworben, wovon Nachdrucke seiner Artikel in verschiedenen Fachzeitschriften sowie
Einladungen zu Podien zeugen.

In seinem Wohnort Hagendorf (SO) wurde er 2013 in den Gemeinderat gewahlt, wo er aktuell — nicht ganz
Uberraschend - das Ressort «Bildung» leitet. Die politische Erfahrung, die er dort sammelt, ergénzt sich mit
seiner Arbeit fur den LVB optimal. Nicht zuletzt durch die Vielfalt seiner Blickwinkel auf den Schulbetrieb —
als Lehrer, Verbandsvertreter, Gemeinderat, langjahriger Praxislehrer fur Studierende der PH und als Vater —
empfiehlt sich Roger von Wartburg auf hervorragende Weise fiur die Ubernahme des LVB-Prasidiums.

Der 37-jahrige Roger von Wartburg ist verheiratet und Vater zweier Kinder. In der knapp bemessenen
Freizeit widmet er sich hauptsachlich der Familie. Daneben zahlen Musik, Literatur, Film und Sport zu seinen
Leidenschaften.

Mit der Ubernahme des LVB-Prasidiums wirde Roger von Wartburg nicht sdmtliche Tatigkeiten Gbernehmen,
die Christoph Straumann bis zum 31. Oktober 2013 wahrgenommen hat, sondern «nur» die eigentlichen
Prasidialaufgaben. Die Geschaftsfuhrung dagegen wirde gemass interner Planung an den jetzigen Interims-
prasidenten Michael Weiss Ubertragen, der sich bereits seit Anfang 2013 mit zwei Weiterbildungen auf diese
Aufgabe vorbereitet. Damit wirden die beiden zentralen Fihrungsaufgaben innerhalb der Geschaftsleitung
wieder auf zwei Personen verteilt werden — aus Sicht des Kantonalvorstands eine ideale Konstellation.
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Wahlvorschlag des LVB-Kantonalvorstands fiir
die LVB-Geschaftsleitung: Philipp Loretz

Philipp Loretz legte die Matura Typus B an der Kantonsschule
Solothurn ab. Nach einem kurzen Abstecher an die Universitat
Fribourg absolvierte er sein Sekundarlehrer-Studium mit den
Fachern Deutsch, Franzoésisch, Englisch und Naturkunde an der
Universitat Bern. Wahrend seiner Gymnasial- und Studienzeit
verbrachte er je neun Monate im englischsprachigen Ausland sowie
in Frankreich resp. der Romandie. An der Chichester School of
English erlangte er das Cambridge Certificate of Proficiency.

Seit 1999 unterrichtet Philipp Loretz an der Sekundarschule Aesch,
derzeit als Klassenlehrer im Niveau P sowie als Fachlehrer in den
Niveaus E und P. Aufgrund seiner langjahrigen Unterrichtstatigkeit
ist Philipp Loretz mit allen Facetten des Schulbetriebs bestens
vertraut. Zu seinen Steckenpferden zahlen sowohl Themen aus der
Lerntechnik (Mindmapping, Mnemotechniken) als auch der Umgang
mit modernen Medien (z.B. Lern-Apps).

Anlasslich seines Bewerbungsgesprachs beim LVB vermochte Philipp Loretz die Findungskommission von
seinen kommunikativen und analytischen Fahigkeiten vollends zu Uberzeugen. Seine differenzierten
Ausfihrungen zu bildungs- und schulpolitischen Themen zeugten von einem hdchst fundierten Kenntnis-
stand. Philipp Loretz ist ein offener, kreativer, aber zugleich kritischer Geist, der sprachgewandt dem Wett-
streit um das bessere Argument — und nicht um das plakativere Schlagwort — einen hohen Wert beimisst.

Philipp Loretz ist 43 Jahre alt, verheiratet und Vater zweier Kinder. Diese lassen ihn taglich aus erster Hand
erfahren, welche Auswirkungen die schulischen Neuerungen auf der Primarstufe zeitigen. Nicht ganz
alltaglich ist tberdies, dass er und seine Frau seit Jahren erfolgreich im Jobsharing unterrichten. In seiner
Freizeit ist Philipp Loretz ein passionierter Funkamateur, der an nationalen und internationalen Team-
wettkdmpfen teilnimmt und Funkkontakte mit Menschen aus aller Welt unterhalt. Bis 2002 startete er
ausserdem regelmassig an lateinamerikanischen Tanzturnieren und erreichte in diesem Bereich die zweit-
hoéchste Klasse national.

Der LVB-Kantonalvorstand ist sich sicher, dass Philipp Loretz als ehemaliger Turniertanzer sich auch auf dem
bildungspolitischen Parkett taktvoll und stilsicher zu bewegen wiusste. Mit seiner umsichtigen, humorvollen
und ausdauernden Art wirde er die bestehende Geschaftsleitung bestens ergdnzen. Dank seiner schnellen
Auffassungsgabe ware Philipp Loretz zweifelsohne dazu im Stande, auch ganz unterschiedliche Tatigkeits-

felder innerhalb der Geschaftsleitung zu tlbernehmen.

Im Rahmen des Bewerbungsverfahrens vermochte sich Philipp Loretz gegen mehrere ebenfalls hochkaratige

Kandidatinnen und Kandidaten durchzusetzen. Der LVB-Kantonalvorstand empfiehlt den Delegierten daher,
Philipp Loretz, gemeinsam mit den restlichen Geschaftsleitungsmitgliedern, an der DV/MV vom 02. April 2014
fur die neu beginnende Amtsperiode in die LVB-Geschéaftsleitung zu wahlen.



Protokoll DV/MV 1.2013/2014
vom Mittwoch, 11. September 2013, 19.30-21.45 Uhr,
Restaurant Seegarten, Miinchenstein

Von Gabriele Zuckert

1. Begriissung, Ubersicht,
Stimmenzdhler

Christoph Straumann begrusst die An-
wesenden, speziell die zahlreich er-
schienenen Ehrenmitglieder und den
Delegierten der LCH Geschéaftsleitung,
Bruno Rupp. Die Medien wurden aus-
nahmsweise nicht eingeladen, weil die-
se DV eine interne Veranstaltung sein
soll, in der frei diskutiert werden kann,
ohne dass aus dem Zusammenhang ge-
rissene Ausserungen allenfalls den Weg
in die Zeitung finden kénnten. Die Ge-
schaftsleitung des LVB und der Kanto-
nalvorstand wollen aus den Diskussio-
nen neue Erkenntnisse fur ihre weitere
strategische Ausrichtung gewinnen. Als
Stimmenzahler werden Urs Stammbach
und Michel Thilges gewahlt.

Statutarische Geschifte

2. Protokoll DV/IMV

vom 13. Marz 2013

Das von Gabriele Zuckert verfasste
Protokoll wird einstimmig genehmigt
und mit Applaus verdankt.

3. Jahresrechnung 2012/13,
Revisionsbericht

Bilanz: Chr. Straumann kommentiert
ausgewahlte Positionen.

LVB-Delegierte: total 102, anwesend 29
LVB-Mitglieder: ca. 60

Traktanden:
1. Begrissung, Ubersicht,
Stimmenzahler

Statutarische Geschafte
2. Protokoll DV/IMV
vom 13. Marz 2013
3. Jahresrechnung 2012/13,
Revisionsbericht
4. Budget 2013/14

Erfolgsrechnung und Budget stimmen
praktisch punktgenau Uberein. Dank
der Einnahmen aus den Profitcentern
des LCH, der Sympathiebeitrage der
Pensionierten, des geringeren Auf-
wandes fur das Verbandsheft und weil
die Lohnkosten dank der konsolidier-
ten Phase in der Geschaftsleitung un-
ter Budget geblieben sind, resultiert
ein Gewinn. Eine Ruckstellung von
5000 Fr. bei den Lohnkosten ist fur
eine Weiterbildung eines Geschafts-
leitungsmitgliedes vorgesehen.

Vereinskasse: Der ausgewiesene Ge-
winn betragt 9538 Fr.

Jubilarenkasse: Sie weist einen Ge-
winn aus.

Kampfkasse: Wegen des Kampfbeitra-
ges und zurickhaltenden Ausgaben
weist sie einen Gewinn aus.

Rechtsschutzkasse: Der Verlust liegt
im Rahmen.

Revisionsbericht: Er bescheinigt der
Rechnung ihre Richtigkeit.

Die Jahresrechnung 2012/2013 wird
einstimmig angenommen, keine Ge-
genstimmen, keine Enthaltungen.

Vorsitz: Christoph Straumann

5. Wahl in den Kantonalvorstand
6. Statutenanpassung § 14.3 e)

Berufspolitische Geschafte

7. Ubersicht zu den laufenden
Geschaften des LVB

8. Hauptthema: Gruppendiskussionen
zu den verschiedenen Schulreformen
der letzten Jahre und der Gegenwart

9. Diverses

4. Budget 2013/14

Wegen der vielen Vorpensionierungen
nimmt die Anzahl der Vollzeitlehrper-
sonen weiter ab. Die Mitgliederbeitrage
mussen nicht erhéht werden. Bei den
Einnahmen wird das Budget reduziert.
Die anderen Einnahmeposten werden
im gewohnten Rahmen budgetiert.

Veranstaltungen: Der Pensioniertenob-
mann hat fir den Leitungsaufwand der
Ausflugs-Organisatoren Geld zuge-
sprochen erhalten. Aus diesem Grund
ist dieser Posten hoher aufgefallen. Der
Aufwand fur die Verbandszeitschrift
durfte weiter abnehmen, weil viele
Pensionierte das Heft nicht mehr in Pa-
pierform abonniert behalten.

Kampfkasse: Der schon an der letztjah-
rigen DV beschlossene Sonderbeitrag
von 20 Fr. pro Mitglied wird Mehrein-
nahmen von 37’000 Fr. einbringen. Bei
der Rechtsschutz- und Jubilarenkasse
sind Erfahrungswerte eingesetzt.

Das Budget 2013/2014 wird einstimmig
angenommen, keine Gegenstimmen,
keine Enthaltungen.

5. Wahl in den Kantonalvorstand
Patrick Danhieux, GIB Muttenz und
Prasident des BBL, und Philippe Peter,



Sekundarschule Arlesheim, werden in
globo einstimmig fur ihre Sektionen
in den Kantonalvorstand gewahlt.

6. Statutenanpassung: § 14.3 e)
Die Statutendnderung zur Namensan-
derung des Verbandes der Legasthe-
nie-Therapeutinnen und -Therapeuten
Basel-Landschaft (LEGA) zu Verband
Spezielle Férderung BL (VSF) wird ein-
stimmig angenommen.

Berufspolitische Geschafte

7. Ubersicht zu den laufenden
Geschaften des LVB

7.1 Abstimmung BLPK-Reform:
Chr. Straumann erlautert anhand eini-
ger Grafiken das neue Pensionskassen-
gesetz. Der Bund hat ein neues Gesetz
erlassen, das die Ausfinanzierung aller
offentlichen Pensionskassen verlangt.
Mit dem ausgearbeiteten Gesetzes-
vorschlag fur die BLPK, der den Wech-
sel vom Leistungs- zum Beitragsprimat
vorsieht, liege eine faire und ausgewo-
gene Lésung vor. Es werde Generatio-
nengerechtigkeit hergestellt und mit
einer Vollkapitalisierung der Pensions-
topf aufgefullt. Auf diese Weise werde
das Sanierungsrisiko minimiert.

Die Arbeitnehmer missten Zugestand-
nisse machen: Sie zahlen héhere Pensi-
onskassenbeitrage, arbeiten langer
und verzichten auf Leistungen bei der
Frihpensionierung. Die Rentner ihrer-
seits verzichten auf einen Teil des Teu-
erungsausgleichs. Die Gegner der Re-
form stellen vor allem die Leistungssei-
te in Frage. Im Vergleich mit anderen
offentlichen und privaten Kassen stelle
aber das Sanierungsziel mit einer Ren-
te von 60% des versicherten Lohnes
eine Durchschnittslésung dar.

Bei einem Ja an der Urne ware eine Um-
setzung des Gesetzes bis zum 1. Januar
2015 moglich. Bei einem Nein wiirde es

langwierige Neuverhandlungen geben
und es wlrde insgesamt sicher teurer
werden.

Chr. Straumann weist darauf hin, dass
Primar- und Musiklehrpersonen wach-
sam sein sollen, da es in einigen Ge-
meinden Bestrebungen gebe, das Per-
sonal aus dem Kantonsplan herauszu-
|6sen und dann schlechter zu versichern,
sogar noch bevor ein neues Gesetz
beschlossen ist. Alle Personalverbande
wollen solche Vorgange unter allen
Umstanden verhindern. Das Recht auf
Mitsprache musse unbedingt eingefor-
dert werden. Eine Unterstitzung durch
den LVB sei jederzeit moglich.

Chr. Straumann appelliert an die Anwe-
senden, sich bei ihren Bekannten und
Verwandten fur ein Ja zur Pensionskas-
senreform einzusetzen.

7.2 Berufsauftrag und
Pflichtstundenerh6hung:

Die Fachlehrpersonen haben wegen
der Pflichtstundenerh6hung in den Be-
reichen C, D und E weniger Zeit zur
Verflugung. Lehrpersonen der Sekun-
darschule Liestal haben dagegen eine
Verfassungsbeschwerde eingereicht,
konnten aber wegen fehlender Ar-
beitszeitnachweise den deklarierten
Mehraufwand nicht belegen. Die Kla-
ge wurde abgewiesen. Nun hat das
Kollegium der Sek Liestal auf Basis ei-
nes detailliert ausgestalteten Tools des
LEBE (Lehrerverband Bern) eine Ar-
beitszeiterfassung in Angriff genom-
men, da auf kantonaler Ebene keine
Einigung beim Abbau von Aufgaben in
den Bereichen C, D und E des Berufs-
auftrags erreicht werden konnte.

Der LVB empfiehlt allen Lehrpersonen,
auf individueller Ebene mit der Schul-
leitung zu verhandeln. Bei Konflikten
sollen sich die Lehrpersonen doku-
mentiert an den LVB wenden. Mit kon-
kreten, dokumentierten und anonymi-
sierten Fallen kann der LVB an die
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Schulleiterkonferenz gelangen. Mit
einer Online-Umfrage im Herbst zum
Thema «Umsetzung des Berufsauf-
trags» wird der LVB weitere Erkennt-
nisse sammeln. Zwei Mitglieder aus-
sern sich dennoch skeptisch bis kritisch,
ob der Berufsauftrag das richtige Ins-
trument sein kénne.

7.3 Personalrechtliche
Konsequenzen der Bildungs-
harmonisierung:

Der Prozessbeschrieb dafur liegt nun
vor. Der LVB konnte nach langwieri-
gen, zahen Verhandlungen erreichen,
dass eine paritatische Begleitgruppe
eingesetzt wird, die die Recht- und
Verhaltnismassigkeit der vorgesehe-
nen Entlassungen auf Sekl schon bei
der Klassenbildung und Pensenvertei-
lung prifen wird. Ausserdem ist die
Begleitgruppe Anlaufstelle fur Lehr-
personen, denen eine Kindigung
droht, die diese als nicht rechtens oder
nicht verhaltnismassig erachten. Der
LVB hat ein Rechtsgutachten erarbei-
ten lassen, welches dieses Vorgehen
unterstutzt. Fur Interessierte wird der
LVB im kommenden Jahr Workshops
zur Thematik anbieten.

8. Hauptthema:
Gruppendiskussionen zu den
verschiedenen Schulreformen der
letzten Jahre und der Gegenwart;
«HarmosS, Integration, Frithfremd,
Lehrplan 21: Wo ist der Hand-
lungsbedarf am gréssten?»
Mitglieder und Delegierte sollen die
Moglichkeit haben, ihre Anliegen zu
den verschiedenen Themen zu depo-
nieren. Dies diirfen auch Themen sein,
die einer langfristigen Bearbeitung be-
durfen. Anhand von Fragen zu den ver-
schiedenen Themen werden Kernanlie-
gen gesucht. Die Geschaftsleitung und
der Kantonalvorstand werden dann
Uber den weiteren Weg und die Umset-
zung dieser Kernanliegen entscheiden.
Dabei ist aber der Ruckhalt moglichst
vieler Mitglieder wichtig.



Die Anwesenden begeben sich nach
einer kurzen Anleitung zur Organisati-
on in die verschiedenen Gruppen und
diskutieren angeregt. Nach der Diskus-
sion fassen die Gesprachsleiter und
-leiterinnen wie folgt zusammen:

8.1 Frithfremdsprachen:

Wenn es so weitergeht wie bisher,
werden die Forderpensen explodie-
ren. Schon heute wird Nachhilfe fur
Fremdsprachen auf der Primar ange-
boten. Fur einen betrachtlichen Teil
der Kinder ist es nicht moglich, die
Lernziele erreichen zu kénnen.

Das Kernanliegen: Maximal eine
Fremdsprache auf der Primar, die 2.
Fremdsprache gehort in die Oberstu-
fe. Dies ware sogar fur die 1. Fremd-
sprache denkbar.

8.2 HarmoS und identische
Stundentafeln auf Sekl:

Der handwerkliche Teil der Beschu-
lung im Niveau A wird zugunsten von
Fremdsprachen zu sehr reduziert. Dies
entspricht aber nicht dem Bedurfnis
der Abnehmer.

Das Kernanliegen: Niveaugetrennter
und niveaugerechter Unterricht ist ab-
solut notwendig und starkt den Klas-
senverband.

8.3 Individualisierung im
Unterricht:

Die Rollenédnderung von Lehrperso-
nen zu Lerncoaches wird mit grosser
Skepsis und Sorge beobachtet.

Das Kernanliegen: Der Kanton pra-
sentiert eine Darstellung, wie die Um-
setzung konkret gestaltet werden
kann. Dazu gehéren auch Lehrmittel
und Beurteilungskriterien. Der neue
Ansatz muss vor der definitiven Ein-
fUhrung serios evaluiert werden. Die
Verantwortungstrager mussen mit
allem Nachdruck darauf aufmerksam
gemacht werden, was flur uner-
wiulnschte Auswirkungen und Schwie-
rigkeiten diese Art von Unterricht
verursachen durfte.

8.4 LP 21 und Kompetenzen:

Die Komplexitat und der Umfang des
LP 21 stellen eine mehr als grosse Her-
ausforderung dar, gerade fur die Pri-
marstufe musste das Ganze quasi
<Ubersetzt> werden, um nur schon in
die Nahe einer moglichen Umsetzbar-
keit zu gelangen. Unrealistisch scheint
es ebenfalls, in Gesprachen mit Eltern,
die z.B. der deutschen Sprache nicht
ausreichend machtig sind, Gber derar-
tige Formulierungen zu sprechen. Es
fehlt insgesamt am Vertrauen in den
Arbeitgeber, dass er fur anstehende
Implementierungsarbeiten gentigend
Ressourcen bereitstellen wird. Kriti-
siert wird ausserdem, dass an den
Baselbieter Schulen bereits fleissig Um-
setzungsarbeiten im Gange sind, ob-
wohl sich der LP 21 gerade einmal in
der Vernehmlassung befindet. Den
Lehrpersonen wird dadurch irrefih-
renderweise der Eindruck vermittelt,
dieser Lehrplan-Entwurf sei schon sa-
krosankt, obwohl gemass Verfahrens-
reglement vorgesehen ist, dass jeder
Kanton den definitiven Lehrplan noch
an seine Verhaltnisse anpasst.

Das Kernanliegen: Der Kanton wird
dazu aufgefordert, sich an das korrek-
te Verfahren bzgl. des LP-21-Entwurfs
zu halten und sich nicht schon voraus-
eilend in eine Umsetzung zu sturzen,
derweil die inhaltliche Auseinander-
setzung erst am Anfang steht.

8.5 Integration:

Obwohl in der von der Schweiz bald un-
terzeichneten UNO-Menschenrechts-
konvention festgehalten ist, dass Eltern
eine Integration verlangen konnen,
ware es den Lehrpersonen der Sekl am
liebsten, wenn die Integration auf ihrer
Stufe wieder abgeschafft wurde. Die
Ressourcen fur die Integration sind un-
genigend und mussen heraufgefahren
werden. Das gilt insbesondere fur ISF.
Auf der Primarstufe brauchte es gene-
rell in jeder Klasse immer zwei Lehrper-
sonen, von denen eine heilpadagogisch
ausgebildet ist. Das Lehrerteam soll die

Kompetenz erhalten zu entscheiden,
welche Ressourcen es braucht (Klassen-
grosse, welche Kinder in welche Klasse).
Wenn die Betreuung nicht stimmt, kén-
nen etablierte Konzepte der Binnendif-
ferenzierung nicht erhalten bleiben, da
eine Einzellehrkraft in einer hochst he-
terogenen Klasse nur mithilfe starrer
Rahmenbedingungen noch geordneten
Unterricht sicherstellen kann.

Das Kernanliegen: Wenn die Ressour-
cen nicht stimmen, darf nicht integriert
werden.

9. Diverses

Ein Mitglied fordert, dass die Lehrper-
sonen wieder vermehrt politisch den-
ken und handeln mussten.

Chr. Straumann fordert die Anwesen-
den auf, Flyer und Anmeldekarten mit-
zunehmen. Mund-zu-Mund-Propagan-
da sei immer noch die beste Moglich-
keit, neue Mitglieder anzuwerben.

Die nachste DV findet neu im Coop-
Bildungszentrum in Muttenz statt.

Chr. Straumann dankt allen Anwesen-
den fur ihr Erscheinen und schliesst
damit die Versammlung.

Im Anschluss an die DV/MV wird ein
Apéro offeriert.
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Die BKSD-Broschiire «Padagogische Kooperationn»:
Klarstellung des Kantons dringend erforderlich!

Von Michael Weiss

Absprachen und Zusam-
menarbeit zwischen den
Lehrkraften einer Schule -
und manchmal auch
dariiber hinaus - sind eine
Selbstverstiandlichkeit des
Berufsalltags. Was die
BKSD-Broschiire «Pada-
gogische Kooperation»
propagiert, liberschreitet
jedoch die Grenzen des
Verniinftigen und
Notwendigen und wiirde
den Lehrberuf noch einmal
wesentlicher Teile seiner
verbliebenen Attraktivitat
berauben. Die Motive dafiir
sind unklar respektive
fragwiirdig. Die bereits am
2. Dezember 2013 verspro-
chene kldrende Stellung-
nahme des Bildungs-
direktors liess bis zum
Redaktionsschluss dieses
Hefts auf sich warten.

Der Zweck von Teamarbeit
«Padagogische Kooperation» téont wo-
moglich besser als Teamarbeit, ist aber
dasselbe. Jedenfalls beschaftigt sich die
mit «Paddagogische Kooperation» tber-
titelte Broschure der BKSD auf ihren 72
Seiten mit nichts anderem als Teamar-
beit an den Schulen. Machen wir uns
deshalb unabhéngig vom schulischen
Kontext zunachst einige Gedanken da-
raber, wozu Teamarbeit noétig ist und
wie sie funktioniert:

Teamarbeit ist n6tig, wenn sich ein zu
erledigender Auftrag fur eine einzelne
Person als zu gross oder zu schwierig
darstellt und die Zerlegung in vonein-
ander unabhéngige Aufgaben nicht
moglich ist. Bei einer Operation bei-
spielsweise braucht man ein Operati-
onsteam, weil ein einzelner Mensch

nicht alleine die Narkose Uberwachen,
nach dem Operationsbesteck schauen,
die Kreislaufwerte des Patienten kon-
trollieren und noch dazu die eigentli-
che Operation durchfuhren kann, an-
dererseits aber diese Aufgaben nicht
unabhéngig voneinander ausgefuhrt
werden kénnen. Beim Bau eines Hauses
wiederum braucht man ein Team, da-
mit man erstens innert nutzlicher Frist
fertig wird, zweitens, weil die Menge
an unterschiedlichen Aufgaben zu
gross ist, als dass man erwarten kénnte,
dass ein einzelner Mensch sie alle in der
erforderlichen Professionalitat be-
herrscht, und drittens, weil bei der Aus-
fuhrung der Arbeiten eine bestimmte
Reihenfolge eingehalten werden muss.

Die Arbeit eines Teams zeichnet sich da-

durch aus, dass ...

1. ... es Auftrage ausfiihrt, oder anders
gesagt: projektorientiert arbeitet,

2. ... jeder weiss und akzeptiert, wer im
Team welche Aufgabe hat,

3. ... jedes Teammitglied seine Aufgabe
professionell beherrscht und weiss,
was es von der Arbeit der anderen
Teammitglieder erwarten darf,

4. ... klar und unumstritten ist, wer das
Team leitet,

5. ... sich das Team wahrend seiner Ar-
beit weitgehend selbst organisiert
und jedes Teammitglied so weit wie
moglich autonom arbeitet.

Je nach Routinegrad der zu erledigen-
den Auftrage ist der erforderliche Zeit-
bedarf fur gegenseitige Absprachen
grosser oder kleiner. In jedem Fall gilt
hier aber: so wenig wie mdglich, und so
viel wie nétig.

Teamarbeit ist nicht per se besser
Teamarbeit ist also letztlich eine Frage
der Alternativlosigkeit: Wo es nicht an-
ders geht, muss man im Team zusam-
menarbeiten. Ein Team vermag dort
noch einen Erfolg zu erzielen, wo ein
Einzelner keine Chance hat. Das bedeu-
tet aber nicht, dass Teamarbeit der Ein-

zelarbeit grundsatzlich Gberlegen ware.
Alles, was ein hohes Mass an Kreativitat
erfordert, wie Kunstwerke (entstam-
men sie nun der Literatur, der bilden-
den Kunst oder der Musik), Erfindun-
gen (von der Dampfmaschine bis zum
World Wide Web) oder wissenschaftli-
che Erkenntnisse, ist in den allermeisten
Fallen das Werk einer einzelnen Person-
lichkeit, die vielleicht ein Team unter
sich hatte, den entscheidenden Beitrag
jedoch allein geleistet hat.

Ware da Vincis Abendmahl eindruckli-
cher geworden, wenn er die Gestaltung
im Team mit Raffael und Michelangelo
geplant hatte? Leidet die Spannung von
Dostojewskis «Schuld und Sthne» dar-
unter, dass alle Kapitel vom gleichen
Autor stammen? (FUr viele Fernsehse-
rien ist Ubrigens ein Autorenteam am
Werk ...) Der Einwand, dass da Vinci und
Dostojewski Ausnahmetalente waren,
gilt nicht: Uberall dort, wo besondere
Sorgfalt und Liebe zur Profession aus-
schlaggebend sind, arbeiten Menschen
oft besser allein als im Team, so etwa
bei der Restauration antiker Mobel
oder beim Bau von Musikinstrumenten.
Genau diese Sorgfalt und Liebe zeich-
net auch gute Lehrkrafte aus. Und
schliesslich gibt es Aufgaben, die man
als Team schlicht nicht 16sen kann — oder
kénnen Sie sich vorstellen, ein Klavier in
Teamarbeit zu stimmen?

Auch ist Teamarbeit nicht grundsatz-
lich effizienter als Einzelarbeit. Unend-
lich viel Zeit kann dabei verstreichen,
im Team ein Produkt zu entwickeln,
mit dem alle Teammitglieder einver-
standen sind. Ebenso wenig ist Team-
arbeit grundsatzlich befriedigender als
Einzelarbeit. Das Gefuhl, etwas ganz
allein geschafft zu haben, ist mindes-
tens gleich erhebend wie das Gefuhl,
als Team erfolgreich gewesen zu sein.

Ausser Acht gelassen werden darf aus-
serdem nicht, dass Menschen grund-
satzlich nur dann gerne mit anderen



Menschen zusammenarbeiten, wenn
die Chemie zwischen ihnen stimmt und
wenn alle Beteiligten den Eindruck ha-
ben, von dieser Kooperation zu profi-
tieren. Sind diese zwei Bedingungen
nicht erfullt, wird ein verordnetes Zu-
sammenwirken primar nur Frustration
und kinstlich erzeugte Konflikte her-
vorrufen.

Was schén tont, ...

Die BKSD-Broschiire «Padagogische Ko-
operation» setzt voll und ganz auf
Teamarbeit und definiert fur die Schule
gleich einen ganzen Strauss von Teams:
Lernteams, Unterstitzungsteams, Un-
terrichtsteams, Arbeitsteams und Qua-
litatsteams werden unterschieden, und
es wird ihnen jede Menge an positiven
Wirkungen nachgesagt: Die arbeitsteili-
ge Erarbeitung von Aufgaben- und Me-
thodensammlungen entlaste die Lehr-
krafte gegenseitig. Sie wiirden in Teams
voneinander lernen, ihr Unterricht wer-
de dadurch methodisch vielfaltiger, was
sich wiederum auf die Selbst- und Sozi-
alkompetenz der Schilerinnen und
Schuler und damit auf deren Lernleis-
tungen positiv auswirke. Gegenseitige
Unterrichtsfeedbacks wiirden einen kri-
tischen Blick auf die eigene Unterrichts-
praxis erlauben, was die Lehrkrafte
stark mache, weil sie dadurch Bestati-
gung und Anerkennung fénden und
mehr Gber die Wirkungen bestimmter
Lernarrangements erfuhren.

Aufgabe der Schulleitungen sei es Ubri-
gens, die notigen Ressourcen fur die
Arbeit in Teams bereitzustellen.

... gehort hinterfragt ...

Gemass der BKSD-Broschure sollen sich
also Lehrpersonen unter anderem des-
halb gegenseitig Aufgaben- und Me-
thodensammlungen zur Verfligung stel-
len, um dadurch eine Arbeitsteilung zu
erreichen. Abgesehen davon, dass der
Begriff «Methodensammlung» zumin-
dest gewohnungsbedurftig ist (mit
grosser Wahrscheinlichkeit sind damit

spezifische didaktische Konzepte fur be-
stimmte Unterrichtseinheiten gemeint),
ist dieser Ansatz durchaus begreifbar,
entspricht weithin bereits gelebter Pra-
xis und ist soweit auch grundsatzlich zu
begrissen.

Bevor man aber diesen Prozess vom Sta-
tus der Freiwilligkeit in den Status des
formal Verordneten uberfuhren will,
muss eine ganz grundséatzliche Frage
gestellt werden: Warum gibt es 140 Jah-
re nach EinfUhrung der allgemeinen
Schulpflicht noch immer keine geeigne-
ten Lehrmittel, die solche «Aufgaben-
und Methodensammlungen» den Lehr-
kraften in ausreichendem Mass und auf
einem Anforderungsniveau, das der
Realitat der einzelnen Stufen entspricht,
zur Verflgung stellen? Statt an jeder
Einzelschule zig Teams mit der Schaf-
fung solcher Instrumente zu beauftra-
gen, ware es viel effizienter, endlich
Lehrmittel entwickeln zu lassen, die an
allen Schulen der entsprechenden Stufe
verwendet werden kénnen. Und wurde
nicht in den letzten Jahren eine ganze
Datenbank voller Aufgaben sogar vier-
kantonal entwickelt? Wozu denn ei-
gentlich, wenn nicht dafar?

Wir fragen weiter: Was kénnen Lehr-
krafte ganz konkret voneinander ler-
nen? Man nimmt einmal eine gute Idee
fur eine Werkarbeit mit, man tauscht
sich Uber Ideen aus, wie man ein Thema
besonders anschaulich einfihren kann,
man wird auf eine spannende Lektlre
aufmerksam gemacht oder man lernt
ein instruktives Experiment kennen, das
man mit einer Klasse durchfihren kann.
Das passiert aber — es sei noch einmal
gesagt — heute schon, und es besteht
kein Uberzeugender Anlass dazu, sol-
cherlei Teamwork »top-down» zu for-
malisieren.

Dies auch deshalb nicht, weil die Vor-
stellung, Lehrerin A kdnne eine erprob-
te Unterrichtseinheit von Lehrer B pfan-
nenfertig Gbernehmen, 1:1 so umsetzen

und damit das exakt gleiche Ergebnis
herbeifuhren wie der Kollege, nicht der
weitaus komplexeren Realitdt ent-
spricht. Ein derartiges Konzept missach-
tet, dass die Authentizitat der Lehrper-
son zu den allerwichtigsten Bedingun-
gen erfolgreichen Lehrens gehort. Es
gibt viele verschiedene Arten - darun-
ter auch sich hochgradig voneinander
unterscheidende! -, ein guter Lehrer
respektive eine gute Lehrerin zu sein.
Deshalb ist die «Unterrichtsvorberei-
tung im Team» nicht gleichzusetzen mit
der spezifischen Arbeit der einzelnen
Lehrperson, die den Stoff ihrem persén-
lichen Stil und der jeweiligen Klasse
entsprechend aufbereitet. Will man al-
lerdings den Lehrkraften kinftig das
«Lehren» untersagen und sie zu gleich-
féormigen «Standardtrainern» degradie-
ren, dann freilich kdnnen Papierhaufen
beliebig und gedankenlos hin- und her-
geschoben und kontextunabhangig
zum Einsatz gebracht werden.

Bereits heute darf davon ausgegangen
werden, dass die Uberwiegende Mehr-
heit der Lehrkrafte in der Lage ist, guten
Unterricht zu erteilen. Die Vorstellung,
alle Lehrkrafte hatten es nétig, in insti-
tutionalisierten Teams ihr Repertoire zu
erweitern, geht davon aus, dass der Un-
terricht der meisten Lehrkrafte den heu-
tigen Anforderungen nicht mehr genu-
ge. Diese Pauschalunterstellung muss
sich unser Berufsstand nicht gefallen
lassen. Nichts gegen eine Weiterbildung
durch fahige Fachleute, aber was die
BKSD-Broschure vorschléagt, erinnert an
Zwangsverpflichtungen zum Aufsuchen
von Selbsthilfegruppen. Oder geht es
am Ende gar nicht um die zu erweitern-
de Methodenvielfalt, sondern vielmehr
um eine ganz spezielle Methode, die
spater zur allein selig Machenden er-
klart werden soll?

Die fragwurdigste Aufgabe aber weist
die Broschure «Padagogische Koopera-
tion» den Schulleitungen zu, was umso
erstaunlicher ist, als etliche aktive und



ehemalige Schulleiterinnen und Schul-
leiter an dieser Broschire mitgearbei-
tet haben: Wie in aller Welt sollen die
Schulleitungen die ndtigen Ressourcen
fur die massiv auszuweitende Arbeit in
Teams bereitstellen? Diese Ressourcen
mussten via Politik von den Steuerzah-
lenden eingefordert werden, und dar-
auf ist angesichts der BLPK-Sanierung,
der ohnehin knappen Kassen (Entlas-
tungspaket) und nicht zuletzt auch der
Umstellung auf 6/3, die insbesondere
die Gemeinden teuer zu stehen kommt,
nicht zu hoffen.

Das in der Broschire verordnete Rezept
ist daher ein anderes: Die Schulleitun-
gensollen den Lehrkraften die Ressour-
cen anderswo wegnehmen, namentlich
aus dem Bereich B des Berufsauftrags.

... und auf Ungereimtheiten ...

Der Berufsauftrag der Lehrerinnen und
Lehrer definiert seit Jahren einen Be-
reich, der ausdricklich der Arbeit im
Team gewidmet ist und mit C bezeich-
net wird. Zurecht ist dieser Bereich von
seinem Umfang her begrenzt und um-
fasst gemeinsam mit den Bereichen D
(Beratung von Eltern und Schulerinnen)
sowie E (Weiterbildung) 15% der Ar-
beitszeit, was bei einem Vollpensum
immer noch rund 100 Arbeitsstunden
pro Jahr ergibt.

In der Broschiire «Padagogische Koope-
ration» wird nun diese Teamarbeit zu-
sdtzlich um 47% der Arbeitszeit im Be-
reich B ausgeweitet (die Zahl 47% wird
zwar nicht explizit genannt, ergibt sich
aber, wenn man die graphische Darstel-
lung auf Seite 30 der Broschlre aus-
misst). Das entspricht bei einem Voll-
pensum je nach Schulstufe und abhan-
gig davon, ob jemand fur das Klas-
senlehramt entlastet wird oder nicht,
rund 360 bis 385 Stunden jahrlich (also
eine Stunde taglich, inklusive Ferien
und Wochenende), die noch zusatzlich
fur Teamaufgaben geleistet werden sol-
len. Auch 7% der Unterrichtszeit (Be-

reich A) sollen offensichtlich fur Aufga-
ben im Team umgewidmet werden; das
waren etwa 60 Stunden jahrlich oder
zwei Lektionen pro Schulwoche. Letz-
teres ist fur die Primarstufe tatsachlich
beschlossen worden. Die Lehrkrafte der
anderen Schulstufen sollen in Zukunft
wohl gleichzeitig unterrichten und
Teamarbeit leisten ...

Die in der Broschlre erwahnten «ge-
stiegenen Herausforderungen» reichen
als Begriindung nicht aus, um die Men-
ge an schulischer Teamarbeit in Zukunft
vervielfachen zu wollen. Noch weniger
glaubwiurdig ist es, zu postulieren, dass
das Auffangen der gestiegenen Heraus-
forderungen durch das Instrument der
Teamarbeit derart effektiv sein kénne,
dass sich der individuelle Vor- und Nach-
bereitungsaufwand auf die Halfte re-
duzieren liesse. Die gedankliche Durch-
dringung des Stoffs, die Planung zum
Ablauf der Lektionen, die Anpassung
der Unterrichtsmaterialien an die jewei-
lige Klasse, die Korrektur von Prifun-
gen und anderes mehr nimmt einem ein
Team nicht einfach ab!

Dass dennoch offenbar in der Halbie-
rung der individuellen Vor- und Nach-
bereitungszeit die zentrale Forderung
der Broschure «Padagogische Koopera-
tion» besteht, scheint deren Verfasse-
rinnen und Verfassern selbst nicht ganz
geheuer zu sein. Die BroschUre ist daher
so aufgebaut, dass man diese Forde-
rung auf den ersten Blick gar nicht er-
kennt. Im Vorwort wird die Broschure
als freundliche Hilfestellung fur Schulen
prasentiert, welche das Arbeiten in
Teams fordern wollen. Worauf der
ebenfalls im Vorwort angebrachte Hin-
weis, padagogische Kooperation sei
heute unverzichtbar, abzielt, bleibt un-
klar — vordergriindig wird der Eindruck
erweckt, es gehe um die Teamarbeit im
bereits heute Ublichen Rahmen.

Die Absicht, die verschiedensten Ar-
beitsteams mit allen bereits genannten
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Nebenwirkungen flachendeckend an
allen Schulen einzufuhren, wird nir-
gends offen ausgesprochen — mit Aus-
nahme eines einzigen Satzes auf S. 30,
der lautet: «Mit der verbindlichen Rege-
lung der Pddagogischen Kooperationim
Team, ist im Schulprogramm gemeinsa-
me Arbeitszeit entsprechend den Pen-
sen der Lehrerinnen und Lehrer auch im
Bereich B festzulegen.» Obwohl sich die
Broschire auch hierzu ausschweigt,
muss davon ausgegangen werden, dass
auf die Lehrkrafte rund 40% zeitlich vor-
gegebene zusatzliche Prasenzzeit an
der Schule zukommen soll oder zumin-
dest kann. Mit einem einzigen, inner-
halb von 72 Seiten nur schwer auszuma-
chenden Satz soll einer der letzten Vor-
teile des Lehrberufs, namlich die
weitgehende Freiheit bei Ort und Zeit
der Erbringung der Arbeitsleistung,
weitgehend abgeschafft werden!

Nicht zu vergessen ist in diesem Kon-
text auch, dass besagtem Vorteil ge-
wichtige Nachteile gegenuberstehen:
So sind Lehrkrafte beispielweise die
wohl einzige nicht-selbststandige Be-
rufsgruppe, welche ihren Arbeitsplatz
(inkl. Computer, Drucker, Scanner, To-
ner, Papier, privat angeschaffte Lehr-
mittel, Fachliteratur) aus der eigenen
Tasche finanziert. Die SparbemuUhun-
gen des Kantons Baselland in den letz-
ten Jahren lassen Uberdies nicht im
Geringsten den Glauben aufkommen,
dass dieser Arbeitgeber in Zukunft den
Lehrpersonen qualitativ hochstehende
(BUro-)Arbeitsplatze mit der entspre-
chenden Infrastruktur an den Schulen
selbst zur Verfligung stellen wird. Weit-
aus realistischer ist dieses Szenario: Die
Lehrpersonen werden dazu verpflich-
tet, in Teams an den Schulen vor- und
nachzubereiten, ohne dass die entspre-
chenden Rahmenbedingungen vorhan-
den waren. Die wesentlichen Arbeiten
kann man ja dann nach Ablauf der Pra-
senzzeit noch zuhause erledigen — im
weiterhin aus eigenen Mitteln finan-
zierten Bdiro.



Doch damit nicht genug: Im Rahmen
des Qualitatsmanagements sollen die
padagogischen Teams zu Beginn jedes
Schuljahres eine Zielvereinbarung und
eine gemeinsame Arbeitsplanung er-
stellen, welche von der Schulleitung zu
genehmigen ist. Am Ende des Schuljah-
res ist ein Bericht fur das Kollegium und
die Schulleitung fallig. Fur eine «ange-
messene Interpretation der zusammen-
gefassten Erkenntnisse» indes soll dann
exklusiv die Schulleitung zustandig sein.
Und selbstverstandlich wird die pada-
gogische Kooperation auch Gegen-
stand des Mitarbeitendengesprachs.

Es ist wahrlich leicht erkennbar: Der
Mehraufwand fur die Lehrkrafte und
auch fur die Schulleitungen ware be-
achtlich. Wer will da noch allen Ernstes
behaupten, dass daraus am Ende eine
Entlastung der Lehrkrafte resultiere?

... sowie auf die moglichen
Motive hin untersucht

Warum dieser Grossangriff auf die be-
stehenden Arbeitsbedingungen der
Lehrkréfte? Weshalb wurde die Bro-
schire dem LVB monatelang vorenthal-
ten? Wieso aussert sich die BKSD wei-
terhin nicht, obwohl der LVB seinen
Unmut dem Bildungsdirektor gegen-
Uber deutlich zu erkennen gegeben

hat? Bald zwei Monate schon verwei-
gert die BKSD eine fur Klarheit sorgen-
de Stellungnahme zu ihrem Konzept
der «Padagogischen Kooperation».

Aus Mangel an Aufklarung seitens der
Verantwortlichen hat sich der LVB not-
gedrungen eigene Gedanken daruber
machen mussen, welche Motive wirk-
sam sein kénnten, dass — mitten in einer
Sparperiode und wahrend der laufen-
den Umsetzung des HarmoS-Prozes-
ses!— die Lehrkrafte von ihrem Arbeit-
geber mit neuen Aufgaben belastet
werden sollen, die rund 20% (!) ihrer
Gesamtarbeitszeit ausmachen - die zu-
satzlich verordnete Burokratie noch gar
nicht miteinberechnet. Wenn die eine
oder andere Schlussfolgerung des LVB
wenig schmeichelhaft ausfallt, so hilft
das vielleicht auch der BKSD dabei zu
erkennen, dass ein klares Statement ih-
rerseits GUberfallig ist.

Motiv «In-Sein»: Das wahrscheinlichs-
te Motiv fur das Entstehen der Bro-
schire «Padagogische Kooperation»
ist zugleich das banalste: Padagogische
Kooperation ist «in».

Kommentar: Das Verlangen, etwas
auch zu haben, was die anderen gera-
de als «hip» ansehen, kennen wir alle.
Nichts erscheint so begehrenswert

und in jeder Hinsicht positiv wie das,
was die anderen haben, man selbst
aber nicht. Also holt man es sich. Tat-
sachlich stammen grosse Teile des In-
halts der Broschure gar nicht aus der
Feder der BKSD, sondern aus dem Kan-
ton Zug, der mit grosster Sicherheit
wiederum seine eigenen Vorbilder
hat. Nicht zuletzt die Tatsache, dass im
Vorwort der Broschire ausdricklich
betont wird, padagogische Kooperati-
on sei unabhéngig von Reformen und
Modestromungen, lasst Zweifel an
dieser Aussage aufkommen. Auch die
Frihfremdsprachen galten noch vor
kurzem als der padagogischen Weis-
heit letzter Schluss und haben schon
viel von ihrem Glanz verloren. Der
heutige Stern am Himmel sind die
Kompetenzen (auch deren Verblassen
ist bereits absehbar), morgen also soll
es die padagogische Kooperation sein.
Was wird wohl Gbermorgen der nachs-
te grosse Hype sein? Und wer hat ei-
gentlich gentigend Zeit, sich mit Verve
auf jeden neuen Hype zu stlirzen? Die
mit ihrem «Kerngeschaft» bestens aus-
gelasteten Lehrkrafte wohl kaum.

Motiv «persdnliche Uberzeugung»:
Sicherlich gibt es innerhalb der Auto-
renschaft der Broschire «Padagogische
Kooperation» Menschen, die persénlich




zutiefst davon Uberzeugt sind, dass
Lehrerinnen und Lehrer ausschliesslich
als permanente Teamplayer Erfolg ha-
ben kénnen und als «Einzelkdampfer»
zwangslaufig zugrunde gehen mussen.
Dabei spielt es keine Rolle, wie sie zu
dieser Uberzeugung gelangt sind. Fir
sie ist padagogische Kooperation Hilfe
zur Selbsthilfe, «notwendig und buch-
stablich Not wendend», wie es in der
Broschure heisst.

Kommentar: Es gibt Lehrkrafte, die
gerne in Teams zusammenarbeiten und
auch vorbereiten, und es gibt andere,
die sich wohler — aber nicht in Not! -
fuhlen, wenn sie ihren Unterricht allei-
ne vorbereiten kbnnen. Wieder andere,
wahrscheinlich die grosse Mehrheit,
mochte ganz einfach weiterhin selbst
entscheiden kénnen, wann sie Teamar-
beit als gewinnbringend ansieht und
wann nicht. Die einen als Teamplayer zu
loben und die anderen als abgehalfter-
te Einzelkdmpferinnen und Einzelkamp-
fer zu brandmarken, ist missionarisch
und kontraproduktiv. Eine Lehrkraft,
der es gelingt, die Schulerinnen und
Schler zu Lernerfolgen zu fuhren, leis-
tet gute Arbeit, egal, welchen «Pla-
nungs-Weg» sie dabei beschreitet. Was
von Lehrerinnen und Lehrern erwartet
wird, namlich die Individualitat ihrer
Schulerinnen und Schuler zu respektie-
ren und ihre Starken zu férdern, durfen
die Lehrerinnen und Lehrer auf sich be-
zogen auch von den Schulleitungen und
der Bildungsverwaltung erwarten. Wir
brauchen kein «Entweder-oder», son-
dern ein «Sowohl-als-auch».

Motiv «Ablenkungsmanéver»: Es
gibt Schulungsformen, die ohne eine
massiv erhdhte Prasenzzeit der Lehr-
krafte gar nicht durchfuhrbar sind.
Lernlandschaften sind ein Beispiel da-
far, und wohl nicht zuféllig werden sie
in der Broschiire «Padagogische Koope-
ration» unter den «modernen Unter-
richtsformen» als erste genannt (S. 22).
Da sich aber schlecht einrdumen lasst,
dass eine einzige Unterrichtsform als

Rechtfertigung dafur hinhalten muss,
die Freiheiten des Lehrberufs derart
massiv einzuschranken, verpackt man
das Ganze in ein allgemeineres Kon-
zept, und verpasst diesem einen derart
wohlklingenden Namen, dass Wider-
stand dagegen einem leicht als «Fort-
schrittsfeindlichkeit» ausgelegt wer-
den kann.

Kommentar: Gerade die Forderung
nach verbindlicher Arbeitszeit im Teil B
des Berufsauftrags (Teams kdnnten sich
ja grundsatzlich ad hoc zusammenset-
zen) lasst einen Zusammenhang zwi-
schen padagogischer Kooperation und
Lernlandschaften vermuten. Die Kunst
des Change Managements, namlich das
eigene Personal von der Notwendig-
keit von Anderungen zu iiberzeugen,
ahnelt hier der Kunst, jemanden schnell
genug zum Unterschreiben eines Hypo-
thekarvertrags zu tGberreden, noch be-
vor dieser sich Klarheit Gber die Folgen
des Kleingedruckten verschafft hat.

Motiv «soziale Kontrolle»: Jede Be-
rufsgruppe kennt schwarze Schafe - da
bilden die Lehrerinnen und Lehrer kei-
ne Ausnahme. lhre Schulleitung halten
solche schwarzen Schafe oft jahrelang
auf Trab, und nur selten verbessert sich
die Situation nachhaltig. Das - so kédnn-
te eine Uberlegung lauten — wiirde sich
durch padagogische Kooperation an-
dern: Bindet man diese schwarzen
Schafe in Teams ein, so sorgt die soziale
Kontrolle im Team automatisch fir eine
Disziplinierung derselben.

Kommentar: Ein erklartes Ziel der Bro-
schire «Padagogische Kooperation» ist
es tatsachlich, die Verantwortung fur
den Erfolg einer Schule breiter abzu-
stUtzen, sprich Verantwortung von den
Schulleitungen zu den Lehrkraften hin
zu Ubertragen. Welche Rolle hierbei die
Tatsache spielt, dass insbesondere akti-
ve und ehemalige Schulleiterinnen und
Schulleiter zum Inhalt der Broschire
«Padagogische Kooperation» beigetra-
gen haben, wissen wir nicht. Was wir
wissen, ist, dass sich so manche Lehr-
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kraft «<bedanken» dirfte, sollte sie sich
in Zukunft nicht nur mit schwierigen
Schulerinnen und Schuilern, sondern
auch noch mit «schwierigen» Kollegin-
nen und Kollegen herumschlagen ms-
sen. Ausserdem ist es weder erfolgver-
sprechend noch zulassig, Aufgaben der
Personalfiihrung indirekt in das Kolle-
gium hinein zu delegieren. Wer sich fur
eine leitende Funktion entscheidet,
muss die damit verbundene Verantwor-
tung mitsamt ihren mtihsamen Kompo-
nenten tragen.

Motiv «generelles Misstrauen»: Die
vergleichsweise grosse Menge an nicht
restlos kontrollierbarer Vertrauensar-
beitszeit, welche den Lehrberuf aus-
macht, wird immer wieder als Quelle
des Misstrauens verortet. Indem man
die Menge der «kontrollierten» Arbeits-
zeit erhoht (und dann noch die Chuzpe
hat, zu behaupten, die Menge der «un-
kontrollierten» Arbeitszeit reduziere
sich dadurch), kann diesem Misstrauen
GenUlige getan werden.

Kommentar: Das Bild der Lehrkrafte,
die am Vormittag recht und am Nach-
mittag frei haben, hélt sich in der Bevol-
kerung bekanntlich hartnackig. Ob die
Autorenschaft der Broschire «Padago-
gische Kooperation» dieses Bild teilt,
wissen wir nicht. Wenn ja, lasst sich das
Bedurfnis nach mehr Kontrolle und Re-
chenschaft leicht erklaren. Wenn nein,
gehtesihrjavielleicht sogar darum, das
Bild der Lehrerschaft in der Offentlich-
keit zu verbessern. In letzterem Fall
ware es dann aber nicht einsichtig, war-
um sie zu diesem Zweck zu einem Mittel
greift, das die Attraktivitat des Berufs
weiter herabsetzt.

Motiv «Sparen»: Eine Aufgabe, die
Teams gemass der Broschure «Padago-
gische Kooperation» neu Ubernehmen
sollen, ist die EinflUhrung neuer Lehr-
krafte. Bis jetzt war es vorgesehen, die-
sen Junglehrerinnen und -lehrern eine
fur diese Aufgabe bezahlte erfahrene
Lehrkraft als Mentor bzw. Mentorin zur



Seite zu stellen. Die Vorstellung, dass
padagogische Teams diese anspruchs-
volle Aufgabe in Zukunft so ganz ne-
benbei zum Nulltarif Ubernehmen
kénnten, wirde sich als «<Nebenmotiv»
fur deren Einfihrung durchaus eignen.
Kommentar: lllusion - Chuzpe-...? Je
langer man tber die Behauptung nach-
denkt, dass die padagogische Koope-
ration die Arbeitsbelastung insgesamt
nicht erhéhe, desto weniger vermag
man ihr auch nur im Ansatz Glauben
zu schenken.

Motiv «Schwarzpeterspiel»: Heute
wenden sich Lehrkrafte an die Schullei-
tung, wenn Schilerinnen und Schuler
wiederholt und/oder schwerwiegend
gegen disziplinarische Regeln verstos-
sen haben. Fur die Schulleitungen stellt
dies eine unangenehme Aufgabe dar:
Haufig ist die Sachlage unklar, die Aus-
sagen der Lehrkrafte stehen den Aussa-
gen der betroffenen Schilerinnen und
Schiler und deren Eltern gegenuber,
und egal, wie man am Schluss entschei-
det: Esist aus der Perspektive der einen
oder der anderen Partei komplett ver-
kehrt. Das Konzept der padagogischen
Kooperation wirde die Moglichkeit er-
o6ffnen, die Verantwortung fur Diszipli-
narvergehen an padagogische Teams zu
Ubertragen.

Kommentar: Der Gedanke, die diszip-
linarische Verantwortung den Teams zu
Ubertragen, ist im Kern durchaus nach-
vollziehbar, sind diese doch in der Regel
viel ndher an den Schulerinnen und
Schulern dran als die Schulleitungen.
Unklar ist allerdings, ob mit der Verant-
wortung auch die Befugnis zum Aus-
sprechen disziplinarischer Massnahmen
zu den Teams wandern wirde (dazu
mussten verschiedene Verordnungen
angepasst werden), oder ob eine Schul-
leitung eine entsprechende Massnahme
wieder umstossen kdnnte. Wenn es am
Schluss die Lehrkrafte sein sollten, die
den Kopf fur aus Sicht von Schilerinnen,
Schulern, Eltern oder Schulleitung unge-
rechtfertigte disziplinarische Massnah-

men hinhalten mussten, wére die Mass-
nahme wirklich nur ein Weiterreichen
des Schwarzen Peters. Und wer Uber-
nimmt die Verantwortung, wenn ein
Team tatsachlich versagt? Sind dann
nicht erhebliche Konflikte auch inner-
halb des Teams absehbar, in denen un-
vermittelt eine Lehrkraft zum Stinden-
bock gestempelt werden kénnte?

Forderungen und Empfehlungen
des LVB an die BSKD, die Schul-
leitungen und die Lehrkrafte
Keinesfalls steht der LVB Teamarbeit
pauschal negativ gegentber. Selbstver-
standlich arbeiten Menschen als soziale
Wesen immer wieder in den unter-
schiedlichsten Konstellationen zusam-
men. Wie zumeist ist es aber auch hier
eine Frage des Masses und ein Abwa-
gen im Spannungsfeld zwischen zu er-
wartendem Nutzen und Beschneiden
der Freiheit der Lehrpersonen. Es kann
nicht sein, dass 20% der Arbeitszeit zu-
gunsten von Teamarbeit umgewidmet
werden sollen, ohne dass die Aufga-
ben, die in dieser Zeit bisher erledigt
werden mussten, tatsachlich wegfal-
len. Ebenso wenig darf es sein, dass
Lehrkrafte, die als «Einzelkampfer im
positiven Sinn» hervorragende Arbeit
leisten, quasi als «Auslaufmodell» der
Lacherlichkeit preisgegeben werden.

Der LVB richtet sich daher mit folgen-

den Forderungen respektive Empfeh-

lungen an die BKSD, die Schulleitungen
und die Lehrkrafte:

e Die BKSD stellt klar, dass es nicht das
Ziel dieser Broschure ist, den teilau-
tonom geleiteten Schulen vorschrei-
ben zu wollen, wie resp. in welchem
Ausmass Teamarbeit reglementiert
wird. Allfallig angestrebte Neuinter-
pretationen der rechtsgultigen Ver-
ordnung Uber den Berufsauftrag be-
durfen zwingend neuer sozialpart-
nerschaftlicher Aushandlungen.

e Als Grundsatz fur die Schulleitun-
gen muss angesichts der aktuellen

Rechtslage gelten: Teamarbeit im Be-
reich C des Berufsauftrags kann gefor-
dert werden, Teamarbeit im Bereich B
dagegen kann durchaus gefordert,
aber nicht verordnet werden. Unent-
behrlich ist Teamarbeit aus Sicht des
LVB innerhalb von Klassenteams,
etwa wenn zwei Lehrkrafte sich den
Unterricht in einzelnen Fachern in
derselben Klasse teilen (eine insbe-
sondere auf der Primarstufe nicht un-
gewohnliche Situation), wenn Projek-
te mit der Klasse durchgefuhrt wer-
den, und naturlich dann, wenn es um
die Beurteilung der Schilerinnen und
Schuler geht. Innerhalb von Fachgrup-
pen ist Teamarbeit ebenfalls forderns-
wert, unentbehrlich ist sie aber nur in
einem geringen Mass. Darlber hin-
ausgehende obligatorische Teamar-
beit ist Mehrarbeit, und musste, wie
auf der Primarstufe, mit einer Reduk-
tion der Arbeitszeit im Bereich A poli-
tisch «erkauft» werden.

¢ Die Lehrkrafte lehnen in ihren Kon-
venten Schulprogramme ab, die sie zu
Teamarbeit im Bereich B des Berufs-
auftrags verpflichten und damit ge-
gen den Berufsauftrag verstossen. Sie
sind sich bewusst, dass sie in allen das
Schulprogramm betreffenden Belan-
gen ein Mitspracherecht besitzen und
nehmen dieses aktiv wahr.

Helle Sterne und Schwarze Lécher
Wie so manches padagogisches Phano-
men prasentiert sich die Pddagogische
Kooperation derzeit als neuer Stern am
Himmel. Die Novae und Supernovae am
realen Himmel, auf welche diese Rede-
wendung zurlickgeht, zeigen uns, was
von solchen neuen Sternen zu erwarten
ist: Nachdem sie in einer riesigen Explo-
sion Uber einige Tage hinweg heller
strahlen als eine ganze Galaxie, erlo-
schen sie langsam, aber unweigerlich.
Zurick bleibt haufig ein weisser Zwerg,
gelegentlich (und zwar bei den beson-
ders hellen Sternen) aber auch nur ein
schwarzes Loch.
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Fragwiirdige Dauerreform des Bildungswesens: Die
Gesellschaft fiir Bildung und Wissen stellt sich quer

Von Roger von Wartburg

Ist es lhnen in den ver-
gangenen 10 bis 15 Jahren
auch manchmal so
ergangen, als hatten Sie,
Ilhrem Lehrerdasein zum
Trotz, den Uberblick tiber
die Vielzahl an Schul-
reformen verloren? Kam es
lhnen auch gelegentlich so
vor, als bestiinde eine
erhebliche Diskrepanz
zwischen der Reform-
Rhetorik und dem, was Sie
im Rahmen der Umsetzung
als Wirklichkeit der Reform
erlebten? Falls dem so sein
sollte, sollten Sie an dieser
Stelle unbedingt weiter-
lesen! Die 2010 gegriindete
Gesellschaft fir Bildung
und Wissen e.V. verschreibt
sich der leidenschaftlichen
Auseinandersetzung mit
den Grundziigen, Voraus-
setzungen und Folgen der
gegenwartigen allum-
fassenden Bildungsreform
mit dem Ziel einer Neu-
besinnung im Zeichen von
Bildung und Wissen.

Die Gesellschaft fiir Bildung und
Wissen e.V., ihre Anspriiche und
Prinzipien

Der Organisationsgrad der Gesell-
schaft fur Bildung und Wissen e.V. be-
wegt sich, gemass eigenen Angaben,
«auf dem untersten notwendigen Ni-
veau»'. Sie halt Tagungen ab, verof-
fentlicht Analysen und formuliert Stel-
lungnahmen. Der «eingetragene Ver-
ein» (e.V.) ist aufgebaut durch drei
Vorsitzende, die jeweils aus Deutsch-
land, Osterreich und der Schweiz stam-
men, zwei Geschaftsfuhrer, einen Kas-
senwart sowie einen grossen Beirat
von Mitgliedern. Als Prasident fun-
giert Prof. Dr. Andreas Gruschka, Erzie-
hungswissenschaftler an der Goethe-
Universitat in Frankfurt am Main, ei-
ner der beiden Vizeprasidenten ist
Prof. Dr. Roland Reichenbach von der
Universitat Zurich (vormals Universitat
Basel). Im Beirat finden sich Dutzende
weitere Hochschuldozenten aus dem
gesamten deutschen Sprachraum.

Die Initiatoren der GBW e.V. sehen sich
als Speerspitze in der Auseinanderset-
zung mit der technokratischen Um-
steuerung des Bildungswesens und
wollten mit der Griindung des Vereins
eine notwendige Gegenoffentlichkeit
schaffen. Dieses eigenstandige Forum
soll der Artikulation von Erfahrungen
mit den Reformen und der Entwick-
lung von alternativen Vorstellungen
dazu dienen. Die GBW e.V. will das
organisierende Zentrum fir eine mog-
lichst breite Debatte sein.

Konkret widmet sich die Gesellschaft

fur Wissen und Bildung e.V. der ...

e kritischen Aufarbeitung der politi-
schen und 6konomischen Ubergriffe
auf das Bildungssystem,

¢ theoretischen Auseinandersetzung
mit den Begriffen, Zielen, Inhalten,
Methoden und Modellen der aktu-
ellen Bildungsreform,

¢ Analyse der tatsachlichen Gegeben-
heiten und Beddrfnisse in Schulen

und weiterfihrenden Bildungsein-
richtungen,

¢ inhaltlichen Arbeit innerhalb der
Einrichtungen und Facher,

e offensiven politischen Kommunika-
tion mit gesellschaftlichen Gruppen
(Verbande, Kirchen, Gewerkschaf-
ten, Parteien etc.) und der (Medien-)
Offentlichkeit,

e Erarbeitung und Darstellung frucht-
barer Alternativen in Verbindung
von Theorie und Praxis.

Die Aktivitaten des Vereins werden

getragen ...

« von der Uberzeugung, dass Pddago-
gik als verantwortete Praxis einer
bildungstheoretischen Grundlegung
bedarf,

e von der Bereitschaft zum konse-
quenten Dialog zwischen Theorie
und Praxis,

e vom Respekt gegenuliber der Vielfalt
der akademischen Herkunfte, The-
men und Zugange,

e von der Einsicht darin, dass Bildung
mehr ist als die derzeit propagierte
Messung von «Kompetenzen» ,

e von der Erfahrung, dass die Lehrer-
personlichkeit, die qualifizierte Leh-
rerbildung und -ausbildung und ins-
besondere die Qualitat des Unter-
richts die entscheidenden Kriterien
fur erfolgreiche Bildungsprozesse
sind.?

Ein Akt der Gegenwehr

Die GBW e.V. will also Beitrage leisten
zur offentlichen Debatte Uber das
Ziel, die Inhalte und Methoden der
gigantischen Bildungsreform, die der-
zeit im Gange ist. In der Grindung
ihres Vereins sehen die Initiatoren ei-
nen Akt der Gegenwehr, weil sie ein
anhaltendes Klima des Verdachtes
konstatieren: Wer gut begrindet
Skepsis gegentber den eingeschlage-
nen Reformen vortrage oder gar de-
ren Chancenlosigkeit oder falsche
Ausrichtung kritisiere, gelte gemein-
hin bei den Reformern als unprofessi-



onell oder inkompetent. Dies Gbe eine
gewollt einschiichternde Wirkung auf
die Praxis aus, wodurch Reformen
ohne Gberzeugende Begrindung ver-
ordnet wirden.

Vorwiirfe an die Dauerreform-
Propagandisten

Den Promotoren des grossen Bildungs-
umbaus wirft die GBW vor, masslose
Versprechungen auf prognostizierte
Veranderungen abzugeben und da-
durch unglaubwiirdig zu sein. Auf der
Website des Vereins heisst es weiter:
«Offensichtlich werdende Fehlent-
wicklungen durch Reformen, die deut-
lich machen, dass so alles nur noch
schlechter und schlimmer wird, wer-
den nicht wahrgenommen oder als
Schwierigkeiten beim Herstellen des
Richtigen wegrationalisiert. Wahrend
sie sich sicher sind, das Gute und Bes-
sere gegen das Schlechte zu wollen,
ignorieren die Reformer die davon ab-
weichende Wirklichkeit und immuni-
sieren sich gegen Kritik.»?

An anderer Stelle ist zu lesen: «Die ver-
o6ffentlichte Meinung Uber den Zu-
stand unserer Bildungsanstalten um-
kreist nicht selten skandalisierend,
verzerrend und populistisch die dort
wahrgenommenen Krisensymptome
und Missstande, ohne dass es zu einer
Aufklarung der Ursachen fur die Mise-
re kdme. Kommentierend treten «Ex-
perten» auf, die als Protagonisten der
Reform diese mit «empirischer Bil-
dungsforschung» so begrinden, als
folge aus der Forschung die Reform.
Weitgehend fraglos wird das, was sie
als Therapie empfehlen, in den Medi-
en akzeptiert. Nur selten kommt es zu
kritischen Ruckfragen, ob die Reform-
empfehlungen Uberhaupt leisten kon-
nen, was mit ihnen versprochen wird.

Die «wissenschaftlichen Beobachter»
kénnen weitgehend ohne Gegenrede
als Propagandisten der von ihnen
selbst initilerten Reformen agieren.

Damit bleibt ein grosser Teil der wis-
senschaftlichen und praktischen Ex-
pertise, insbesondere zum Ansatz und
den problematischen Ergebnissen der
Reform, unbeachtet.»*

Aushohlung der Anspriiche an
Bildung und Wissen

Die Mitglieder der GBW e.V. sind kei-
nesfalls pauschal reformfeindlich. Al-
lerdings orten sie den wahren Reform-
bedarf an anderer Stelle: «Die Bil-
dungsinstitutionen sollten mit Refor-
men befahigt und ermutigt werden,
ihren Bildungs- und Erziehungsauftrag
zu erfullen und mit ihnen sollten Hin-
dernisse bei der Erfullung dieser Auf-
gabe beseitigt werden. In dieser Hin-
sicht weiss die Praxis bereits, was «gu-
ter Unterricht» ist und was seine
Erfullungsbedingungen waéren, es
muss ihr nicht erst Gber «empirische
Bildungsforschung» vermittelt wer-
den: Durch Schule und Unterricht sol-
len moglichst viele Schiiler in der Aus-
einandersetzung mit einer Sache diese
verstehen lernen. Sie sind durch sie
herausgefordert, das an Wissen und
Erkenntnis zu erwerben, was sie vor-
aussetzt und bereithalt. Erziehen
heisst von daher Verstehen zu lehren.
Was das praktisch bedeutet, hatte gute
Praxis zu zeigen und Reformen hatten
deren Verbreitung zu beglnstigen.»®

An anderer Stelle heisst es: «Die Initia-
toren der Gesellschaft vermogen nicht
zu erkennen, dass die gegenwartige
Modernisierung und Umstellung des
Bildungswesens dem Ziel der Verbrei-
tung und Sicherung von Bildung und
Wissen dient. Vielmehr lasst sich auf
allen Ebenen der Reform eine Umdeu-
tung des Bildungsauftrages und der
Wissensvermittlung beobachten, die
auf dessen Schwachung hinauslauft.
Entgegen der Uberall verlangten Qua-
litatsentwicklung und Erzielung von
Exzellenz vollzieht sich eine Aushoh-
lung der Anspriche an Bildung und
Wissen.»®

Paraphrase eines Festvortrags
von GBW-Beirat Prof. Jochen
Krautz

Die im weiteren Verlauf dieses Artikels
folgenden Ausfihrungen (mit gelber
Farbe hinterlegt) basieren beinahe voll-
umfanglich auf dem Festvortrag «Oko-
nomismus in der Bildung: Men-
schenbilder, Reformstrategien, Ak-
teure»’ von Prof. Dr. Jochen Krautz,
einem Beirat der Gesellschaft fur Bil-
dung und Wissen e.V. Der Inhalt des
Vortrags beschreibt zahlreiche zentrale
Analysen und Anliegen der GBW in
hochst anschaulicher Weise.

Zwei wichtige Hinweise vorweg: Zum
Zwecke der besseren Lesbarkeit sind
die dem Festvortrag entstammenden
Textstellen nicht als eigentliche Zitate
gekennzeichnet, bei Bedarf kann der
Leser respektive die Leserin weiter-
fuhrende Informationen mit Hilfe der
entsprechenden Fussnote in Erfah-
rung bringen. Ausserdem wurde der
Vortragstext geklrzt und an gewissen
Stellen aus redaktionellen Griinden
sinngemass umformuliert, massvoll
umgestellt oder mit zusatzlichen Er-
lduterungen versehen. Der Autor des
vorliegenden Artikels hat dabei selbst-
verstandlich nach bestem Wissen und
Gewissen versucht, die von Prof.
Krautz getatigten Aussagen weder zu
verwassern noch zu verfalschen.

Ubrigens: Schon vor zweieinhalb Jah-
ren widmete das Ivb.inform Prof. Dr.
Krautz einen Artikel anlasslich der Er-
scheinung seines Bestsellers «Ware
Bildung» und eines Referates an der
Universitat Basel.®



Was Bildung (nicht) ist

Die Welt mit all ihren Phdnomenen
und ihren Fragen ist das Thema der
Schule. Die Welt ist der eigentliche Ver-
mittlungsgegenstand: Kinder und Ju-
gendliche lernen die Welt kennen, auf
ein altersgemass verstehbares Mass
reduziert und in bewaltigbare Fragen
aufgeteilt.

Auch die Rolle der Eltern ist von emi-
nenter Wichtigkeit: Neben elterlicher
Liebe, Haltgeben und ermutigender
Flrsorge gehort auch das Vermitteln
einer gewissen Ernsthaftigkeit ihrem
Kind gegenuber dazu, im Sinne von:
Du gehst da hinaus ins Leben, an deine
Aufgabe als Schiler. Du musst bereit
sein fur das, was das Leben von dir ver-
langt und deinen Beitrag dazu leisten.

An der jeweiligen Bildungsstatte
kommt nun die Lehrperson ins Spiel
und bestimmt das padagogische

Grundverhaltnis entscheidend mit:
Das berihmte padagogische Dreieck
von Lehrer, Schiler und Welt (Sache)
entsteht, indem Lehrer und Schuler
ihre Aufmerksamkeit gemeinsam auf

eine Sache richten. Bildung vollzieht
sich im personalen Bezug von Lehren-
den und Lernenden, Bildung basiert
auf Beziehung.

Eine nicht-personale Bildung ist daher
nicht denkbar, weshalb auch alle Ver-
suche, Lehrpersonen durch Technik zu
ersetzen (Schulfunk, Schulfernsehen,
Sprachlabore, Computer), immer ge-
scheitert sind und auch in Zukunft
scheitern mussen: Weil sie der Sozial-
Natur des Menschen und der interper-
sonalen Verankerung des Lernens wi-
dersprechen. Insofern sind vermeint-
lich fortschrittliche Methoden, in
denen Lehrpersonen sich als «Mode-
ratoren selbstgesteuerter Lernprozes-
se» verstehen sollen, unvereinbar mit
dem Wunsch nach und dem Recht des
jungen Menschen auf ein Lernen in
Beziehung.

Bildung zielt auf Selbstandigkeit im
Erkennen und Verstehen, auf einen
kritischen Vernunftgebrauch, auf Mit-
denken und Mitfuhlen bei den grossen
und kleinen Fragen des Lebens sowie
das dazu notwendige Wissen und Kon-
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nen, das mir erméglicht, als Individu-
um in der menschlichen Gemeinschaft
ein Leben zu fuhren, welches das eige-
ne Gltuck mit dem Wohl der Allgemein-
heit verbindet.

Personales Menschenbild vs.

Homo oeconomicus

Was im vorhergehenden Abschnitt um-

rissen wurde, ist ein personales Men-

schenbild und ein daraus resultieren-
des Bildungsverstandnis. Wem diese

Formulierungen romantisch verklart

oder wirklichkeitsfern vorkommen mo-

gen, dem seien zwei Dinge erwidert:

e Selbstverstandlich wird anerkannt
und keinesfalls bestritten, dass eine
zentrale Aufgabe der Bildung auch
darin besteht, junge Menschen auf
die Ansprlche der realen (Berufs-)
Welt vorzubereiten.

e Das personale Menschenbild ist
nichts weniger als die Basis unserer
modernen Staatsverfassungen und
auch Schulgesetze. Ein Beispiel aus
Niedersachsen, wo Uber den Bil-
dungsauftrag der Schule unter ande-
rem geschrieben steht: Die Schule-
rinnen und Schuler sollen fahig wer-




den, ihre «staatsburgerliche Verant-
wortung» wahrzunehmen, zur «de-
mokratischen Gestaltung der Gesell-
schaft beizutragen» oder «Informa-
tionen kritisch zu nutzen».

Grosse Teile der kmodernen» Bildungs-
politik orientieren sich aber nicht mehr
an diesem personalen Menschenbild,
sondern an einem Menschenbild, das
den Wirtschaftswissenschaften ent-
sprungen ist: jenem des Homo oecono-
micus. Dieses Modell ist ein bewusst
konstruiertes, reduktionistisches Men-
schenbild, um berechenbares 6kono-
misches Verhalten zu kreieren. Das
heisst, man weiss, dass es diesen Men-
schen nicht real gibt, aber man beno-
tigt das Modell, um sein Verhalten be-
rechnen zu kbnnen. Der Homo oecono-
micus ist demnach ein unablassiger
Nutzenmaximierer, ein radikaler Ego-
zentriker, der sich in jeder Situation so
verhalt, wie es uns Supermarkte glau-
ben machen wollen: Mehr ist immer
besser und mehr fur billiger ist immer
noch besser.

Um diesen Modellmenschen «Homo
oeconomicus» in seinem Verhalten be-
rechnen zu kénnen, wird vorausge-
setzt, dass er aufgrund unveranderba-
rer Praferenzen handelt. Er handelt
also innerhalb eines Entscheidungs-
raums, der ihm vorgegeben ist, den er
nicht selbst gestaltet, weshalb er als
steuerbar gilt. Dies bedeutet, dass so
ein Mensch gar nicht als «bildbar» ge-
dacht wird, denn Bildung zielt ja gera-
de auf verandernde Selbstentwick-
lung. «Bildung» des Homo oeconomi-
cus kann daher nur eine Steuerung in
die «richtige» Richtung bedeuten, die
aber nicht von ihm selbst bestimmt
wird, sondern von Experten, die fur ihn
entscheiden.

Damit wird der fundamentale Gegen-
satz zwischen dem personalen Men-
schen- und Bildungsverstandnis auf
der einen Seite und jenem des Okono-

mismus auf der anderen Seite erkenn-
bar: Wahrend «klassische» Bildung im-
mer auf Selbstbestimmung in Freiheit
und Verantwortung zielt, peilt die
auch im Bildungsbereich grassierende
Ideologie des Okonomismus lediglich
das Ausbilden von Fertigkeiten an, die
dazu dienen sollen, Ziele zu erfullen,
die nicht das Individuum sich selbst,
sondern andere ihm setzen.

Okonomismus und Bildung
«Bildung» erscheint im Rahmen des
o6konomistischen Menschenbildes ein-
zig unter dem Aspekt der Kapitalisie-
rung: «Individuelle Fahigkeiten missen
dabei wie eine Form des Kapitals ge-
dacht werden, das heisst wie ein Pro-
duktionsfaktor, der wie ein Spinnrad
oder eine Getreidemuhle einen Ertrag
bringt», meint dazu die OECD - die im-
merhin fur die PISA-Studien verant-
wortlich ist!

Der Begriff «Okonomismus» meint
nun, dass die dkonomische Theorie
zur Erklarung menschlichen Verhal-
tens allen menschlichen Lebensberei-
chen Ubergestulpt wird: von der Bil-
dung Uber die Gesundheit bis hin zur
Kunst. Uberall beanspruchen Okono-
men fur sich, das erforderliche Erkla-
rungs- und Steuerungswissen zur Ver-
flgung zu stellen. Somit wird der Er-
kldarungs- und Steuerungsanspruch
der 6konomischen Logik universal,
obwohl der Okonomismus nur eine
Weltanschauung unter vielen ande-
ren ist, welche sich zwar «wertfrei»
gibt, dabei aber die 6konomische Ra-
tionalitat (Effizienz) zum hochsten
Wert erklart und eine nahezu gren-
zenlose Okonomisierung aller Lebens-
bereiche anstrebt.

Schlagwéorter der Bildungs-
6konomie

Die Ubliche bildungsékonomische Ar-
gumentation lautet in etwa so: Wir
leben heute in einer «Wissensgesell-
schaft», die das «Ausschopfen aller Be-

gabungsressourcen» durch «lebenslan-
ges Lernen» notwendig mache, um
«Humankapital» zu bilden. Demnach
hatten sich Schulen und Hochschulen
durch effektive Lerntechniken aus-
schliesslich am messbaren «Output» zu
orientieren, nicht an unkonkreten Leit-
idealen. Folgerichtig musse Bildung an
Standards ausgerichtet werden, die
dann allerdings nicht Bildungs-, son-
dern Leistungsstandards sind, welche
bestandig evaluiert werden. Zur Effizi-
enzsteigerung dienen Programme des
Qualitatsmanagements, bei denen es
jedoch nicht etwa um die Verbesse-
rung padagogischer Fahigkeiten von
Lehrpersonen geht, sondern um das
Verankern von Steuerungsmechanis-
men von aussen. Das Kompetenzkon-
zept ist hierfur das Mittel der Wahl.

Die unterschatzte Problematik
des Kompetenzbegriffs

Was zuvor beschrieben wurde, soll am
Beispiel des Kompetenzkonzepts, ei-
nem zentralen Eckpfeiler der aktuel-
len Bildungsreformen, veranschau-
licht werden. «Kompetenzen» sind
heute allgegenwartig. Jeder, der et-
was kann, verfugt offenbar Uber sie:
vom Kuhlschrank-Fabrikanten Utber
den Kaffeeroster bis hin zum Kosme-
tik-Hersteller. Auch in unseren Lehr-
planen wimmelt es neuerdings vor
vielschichtigen Kompetenzrastern, die
alle gut klingen, aber praktisch kaum
realisierbar erscheinen.

Diese Beliebigkeit hat einen Grund: Der
Kompetenzbegriff ist wissenschaftlich
nicht definiert und auch gar nicht defi-
nierbar. Ausserst bemerkenswert ist,
dass der Psychologe Franz Weinert, auf
den die meistzitierte Kompetenz-Defi-
nition zurtickgeht [Anmerkung der Re-
daktion: auch der Lehrplan 21 beruft
sich auf Weinert], selbst sehr genau
wusste, dass Kompetenz nicht wissen-
schaftlich definierbar ist. In einem nicht
offentlichen Papier fur die OECD aus
dem Jahr 1999 gestand Weinert aus-



drucklich ein, dass es unmaoglich sei,
einen konsensfdahigen Kompetenzbe-
griff zu formulieren.

Anstatt das Kompetenzkonzept nun
aber aufzugeben, konstruierte Wei-
nert einen Kompetenzbegriff, weil die
OECD fur ihre PISA-Tests einen solchen
benotigte! Hier wird ein typisch bil-
dungsékonomisches Phanomen sicht-
bar: Das Modell entspricht nicht wirk-
lich der Realitat (wie beim Homo oe-
conomicus), stattdessen wird die
Wirklichkeit nach dem Modell ausge-
richtet. PISA gab vor, Kompetenzwirk-
lichkeit «objektiv» zu messen, in der
Realitat aber hat die OECD diese Kom-
petenzwirklichkeit zuvor erst selber
geschaffen!®

Messbarkeit und Steuerbarkeit
uber alles?

Weinerts anschliessend veroffentlichte
«Behelfsdefinition» lautet bekannter-
massen: «<Kompetenz ist die bei Indivi-
duen verfligbaren oder durch sie er-
lernbaren kognitiven Fahigkeiten und
Fertigkeiten, um bestimmte Probleme
zu lésen, sowie die damit verbundenen
motivationalen, volitionalen und sozi-
alen Bereitschaften und Fahigkeiten,
um die Problemlésungen in variablen
Situationen erfolgreich und verant-
wortungsvoll nutzen zu kénnen.»

Nimmt man diese Definition wortlich
und ernst, unterwirft man damit auch
innere Einstellungen, Wille, Motivation
und Sozialitat dem Anspruch der Mess-
barkeit und Steuerbarkeit. So betrach-
tet, ware die Kompetenztheorie die bis
anhin ausgepragteste Form der Fremd-
steuerung und begabe sich in die Nahe
der Manipulation.

Strickenlernen ohne Wolle?

An dieser Stelle sei noch eine ganz an-
dere Schwache des Kompetenzkon-
zepts aufgezeigt: In der Praxis namlich
zeigt sich, dass die Kompetenzorientie-
rung mit dem Verlust tatsachlichen

Wissens und Koénnens einhergeht:
Wenn der Aufgabentext bereits die
Lésungen enthalt und man diese nur
noch «herauslesen» muss, benétigt
man keinerlei Fachwissen mehr, was
«Strickenlernen ohne Wolle» gleich-
kommt."® [Anmerkung der Redaktion:
Josef Kraus erlautert dieses Bonmot
des «Strickenlernens ohne Wolle» fol-
gendermassen: «Es gibt [...] keine Bil-
dung ohne Inhalte. [...] Damit kein
Missverstandnis entsteht: Naturlich ist
vernetztes, fachertbergreifendes Den-
ken wichtig. Dieses setzt aber solide
fachliche Grundlagen voraus, sonst
wird daraus eine Vernetzung von Null-
mengen.»'']

Ein derart konzipiertes Bildungssystem
brachte genau jenen Typus von Arbeit-
nehmer hervor, den Konzerne brau-
chen, in denen wenig gedacht und
stattdessen streng nach «Guidelines»
gearbeitet wird. Wen wundert es, dass
die Schule bereits heute viele Arbeits-
und Sozialformen Ubernommen hat,
die in Grossunternehmen Ublich sind:
z.B. bestdandig wechselnde Teams,
Gruppen und Projekte, flexibles und
zugleich anpassungsfahiges Handeln
und eine «unternehmerische» Haltung,
die die Interessen des «Konzerns» als
die eigenen ansieht, ohne diese jedoch
zu hinterfragen.

«Kompetenzorientierung» als
Containerbegriff

Nun gibt es selbstverstandlich viele
Menschen, die unter «Kompetenzori-
entierung» etwas ganz anderes verste-
hen und das zuvor Beschriebene nicht
im Entferntesten anstreben. Doch ge-
nau hierin besteht eben das Problem
des Kompetenzbegriffs: Durch seine
Unbestimmtheit und Ungeklartheit
kann ein jeder mit seinen Vorstellun-
gen daran anknupfen. Kompetenz ist
ein Containerbegriff, der Hoffnungen
und Ziele unterschiedlichster Couleur
aufnimmt, vom Humanisten Uber den
Leistungs-Fanatiker und den Reform-
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padagogen bis hin zum Gesellschafts-
kritiker. Jeder meint, mit dem Konzept
seine Absichten und Ziele verbinden
und umsetzen zu kénnen.

Das hat System: Die Ubersetzung des
wissenschaftlich ungeklarten Konzepts
wird an die Schulen verschoben, die
Lehrpersonen sollen dann die nicht
sicht- und messbaren Kompetenzen
definieren. Auf diese Weise bindet
man jeden mit seinen Meinungen und
Uberzeugungen ein. Eine grundsatzli-
che Infragestellung des Kompetenz-
konzepts wird nahezu unméglich, da
immer irgendjemand etwas Gutes dar-
an zu finden meint. [Anmerkung der
Redaktion: Man vergleiche hierzu, wie
die Konsultation des Lehrplan-21-Ent-
wurfs konzipiert war: Man sollte sich
nur zu einzelnen Formulierungen ein-
bringen, das Kompetenz-Konzept als
Grundlage des gesamten Projekts da-
gegen sollte augenscheinlich gar nicht
erst zur Debatte gestellt werden.]

Die gezielte Steuerung der
Bildungspolitik durch OECD und
EU mittels «Soft Governance»
Wie kann es nun sein, dass Konzepte
und Menschenbilder, die nicht der P&a-
dagogik, sondern 6konomischen The-
orien entstammen, derart dominant
werden, dass sich mittlerweile Bil-
dungspolitik, Schulpraxis und weite
Teile der Wissenschaft danach ausrich-
ten? Wie kommt es, dass Verdnderun-
gen umgesetzt werden, die sogar der
Verfassung widersprechen, ohne dass
darUber eine o6ffentliche Diskussion
ausbricht? Die Antwort ist im Einfluss
internationaler Organisationen und
Lobbygruppen auf die nationalen Ge-
setzgebungen und Bildungssysteme
zu finden. Auf europaischer Ebene
sind vorrangig die OECD und die EU zu
nennen.

Man bezeichnet die Mechanismen, mit
Hilfe derer diese Organisationen die
Bildungspolitik in vielen Landern



grundlegend verandert haben, in der
Politologie als «Soft Governance» . Sol-
che «sanfte Steuerung» zielt darauf,
nicht legitimierten Einfluss auszutben,
und zwar so, dass er moglichst unbe-
merkt bleibt. Friher hat man dies of-
fener «Propaganda» genannt, denn
Propaganda geht im Kern von einem
Gesellschaftsbild aus, in dem einige
Eliten die 6ffentliche Meinung durch
die Inszenierung von Krisen und Ereig-
nissen so beeinflussen, dass sich die
medial vermittelte Meinungsbildung
in die gewdlnschte Richtung entwi-
ckelt. Das rechtfertigt man damit, dass
das Volk nicht imstande sei, sich selbst
zu bestimmen.

Strategisch geplante Mass-
nahmen ohne demokratische
Legitimation

Das in diesem Zusammenhang wich-
tigste Steuerungsinstrument nennt sich
«discursive dissemination», also die ge-
zielte Verbreitung von Diskursen. Man
kennt das: Eine Flut von «Experten-
statements», «Gutachten», «Monito-
rings», «Rankings» und «Studien» zu
Bildungsthemen wird bestandig in die

Offentlichkeit eingespeist. So halt man
die Diskussion am Laufen und lenkt sie
zugleich. Das Ziel ist klar: Neue Ideen
sollen etabliert werden («establishing
ideas»), man will also jeweils national
gepragte Bildungsvorstellungen neu
ausrichten.

Sodann werden Standards aufgestellt,
die Verhalten vorschreiben sollen
(«prescribing behaviour»). Je nach Land
wird dies mit finanzieller Unterstlt-
zung gesteuert und der Prozess wird
auf den internationalen und informel-
len Ebenen koordiniert: Die Uberwa-
chung der Umsetzung liegt nun bei
OECD (PISA) und EU (Bologna-Prozess),
nicht mehr bei den Nationalstaaten.

Die OECD hat selbst formuliert, solche
informelle Steuerung sei «wohl der ef-
fizienteste Weg, Einfluss auf das Ver-
halten souveraner Staaten auszutiben.»
Es handelt sich hierbei also nicht um
Zufalle oder ungewollte Effekte, son-
dern um strategisch geplante und
durchgefuhrte Massnahmen zur demo-
kratisch nicht legitimierten Beeinflus-
sung nationaler Bildungspolitik.

Wie man Widerstand ausschaltet
Selbstverstandlich rechnet man in sol-
chen Prozessen auch mit Widerstand:
Das sind so genannten «veto-players»
(Einzelpersonen oder Organisationen)
und «veto-points» (abweichende Bil-
dungsvorstellungen). Wie man mit
diesen «fertig wird», kann anhand der
PISA-Studien exemplarisch  veran-
schaulicht werden: In der medialen
Verbreitung in Deutschland wurde
PISA zunachst mit der Aura unfehlba-
rer empirischer Gultigkeit umgeben:
Nun sei zweifelsfrei festgestellt, wie
schlecht und antiquiert das deutsche
Bildungswesen ist (in der Schweiz lau-
teten die analogen Schlusselbegriffe
«Kantodnli-Geist», «Insel-Dasein» sowie
«Anschluss an Europa als Ausweg aus
der Ruckstandigkeit»).

Aber: Die PISA-Tests orientieren sich
gar nicht an den Richtlinien und Lehr-
planen der zahlreichen getesteten Lan-
der (und geben auch gar nicht vor, dies
tun zu wollen), sondern der Massstab
fur die vorgenommene Messung wur-
de von der OECD in Form ihres Kompe-
tenzkonzepts ja selbst aufgestellt!




Inszenierte Krisen fiir
vorbereitete «Lésungen»

Der medial aufgebauschte «PISA-
Schock» lahmte das Denken und 6ffne-
te Tlr und Tor fur vorbereitete «Losun-
gen», welche die reale oder inszenierte
Krise Uberwinden sollen und nach de-
nen dankbar gegriffen wurde. Auf die-
se Weise wurden Bildungspolitiker,
Wissenschaftler, Lehrpersonen und
Burger fur umfassende Reformen pra-
pariert. Seither wurde jede Reform-
massnahme ohne weiteres Nachden-
ken damit begrindet, im PISA-Test
kunftig besser abschneiden zu wollen.

Damit etablierten sich undeklariert das
6konomistische Menschenbild und das
Kompetenzkonzept von PISA als neue
Leitlinie des deutschen (oder auch des
schweizerischen) Schulwesens: Lehr-
plane, Standards und zentrale Priufun-
gen wurden und werden entsprechend
angepasst, die OECD-Kriterien gelten
nun als neue Richtschnur fur Bildungs-
erfolg. Die vermeintlich «objektiven»
Vergleichstests setzten so ein vollig
anderes Bildungsverstandnis durch —
am demokratischen Souveran vorbei.

Die Kunst des Reformierens

Die Bertelsmann-Stiftung ist als Denk-
fabrik ein Wahrzeichen des Okono-
mismus in Deutschland. Sie will nach
eigenen Angaben zur Lésung aktuel-
ler gesellschaftlicher Probleme alle
Lebensbereiche — ein besonderes Au-
genmerk gilt dabei der Bildung —nach
den Grundsatzen des Unternehmer-
tums umgestalten. In einigen Bundes-
landern wird sie sogar als «heimliches
Bildungsministerium» bezeichnet.

In einer Schrift mit dem Titel «Die
Kunst des Reformierens» gibt die Stif-
tung Politikern dezidierte Anleitun-
gen, wie man Reformprozesse gegen
den Willen der Burger durchsetzt,
denn der Volkswille gilt als zufallig und
schwankend, weshalb er von «Exper-
ten» gesteuert werden musse.

Dem Bertelsmann-Papier gemass be-
ginnt eine Regierung die Durchsetzung
von Reformen mit der «Erarbeitung
eines Reformkerns in der <Agenda-
Setting>-Phase unter Reduktion der
Beteiligung von Interessengruppen».
Im Klartext: Ein exklusiver Zirkel trifft
strategische Entscheidungen, welche
durchzusetzen sind.

Weiter empfiehlt die Stiftung die «Par-
tizipation der Interessengruppen (und
eventuell der politischen Opposition) in
der Entscheidungsphase, weil dadurch
das Wissen Uber das Politikfeld und die
Legitimitat der Reform gesteigert und
umgekehrt Widerstande gemindert
werden kénnen.» Im Klartext: Es geht
nicht um einen sachlichen Dialog mit
den Beteiligten, sondern nur darum,
den Eindruck von Beteiligung zu we-
cken, um das eigene Vorhaben &usser-
lich zu legitimieren und Widerstande
auszuschalten.”” Sodann beginnen PR-
Spezialisten ihre Arbeit, um einen
«kommunikativen Frame» zu entwi-
ckeln, «der glaubhaft die inhaltliche
Dimension einer Reform reprasentiert
und Uber die Medien oder eigenstandi-
ge Kampagnen transportiert wird.»

«Divide et impera» in Perfektion
Weiter gibt man genauere strategische
Anweisungen, wie «veto-players» aus-
zuschalten sind, wie man ihren Zusam-
menhalt schwacht und destabilisiert:
«Ein geschickter (selektiver) Partizipa-
tionsstil zeichnet sich dadurch aus, dass
flexible und neue Formen der Inklusion
das Widerstandspotenzial grosser Inte-
ressengruppen und (Teilen) der Oppo-
sition aufzubrechen versuchen. Refor-
men kénnen auch so konzipiert wer-
den, dasssie manche Interessengruppen
beglnstigen und andere benachteili-
gen, um so eine potenziell geschlosse-
ne Abwehrfront zu verhindern.»

Man mag vor diesem Hintergrund ein-
mal die Erfahrungen vieler Verbande
und Gewerkschaften in den letzten
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zwanzig Jahren reflektieren und wird
auf vielfaltige Parallelen stossen. Nicht
selten ist zu héren: «Wir dirfen uns
nicht zu kritisch zu den Reformen &aus-
sern, sonst werden wir nicht mehr zu
Anhérungen eingeladen.» Oder auch:
«Es ist ja nicht alles schlecht, so kdnnen
wir wenigstens einige Ideen einbrin-
gen.» Es zeigt sich, dass dies genau kal-
kulierte Umarmungsstrategien sind,
die Widerstand ausschalten sollen. Die-
se Taktik des «divide et impera» ist
zwar alt, in der hier manifestierten
Form aber sozialpsychologisch beson-
ders ausgefeilt.

Schulisches
Qualitdtsmanagement

Auf der Ebene der einzelnen Schulen
werden die Reformen vor allem Uber
zwei Mechanismen durchgesetzt: das
so genannte Qualitatsmanagement so-
wie das Change Management. Im Qua-
litatsmanagement soll die Qualitat
durch eine Feedbackschleife erhoht
werden. Die Idee ist so bestechend ein-
fach wie fur komplexes menschliches
Handeln unbrauchbar: Wenn beispiels-
weise Schulprogramme evaluiert und
die Ergebnisse an das Kollegium «rtick-
gemeldet» werden, entsteht eben
nicht padagogische Qualitat, die im-
mer von situativem Verstehen und
Handeln in einer hochkomplexen Situ-
ation abhéangig ist.

Faktisch verbreiten die «Qualitatssi-
cherer» Aufgeregtheit und foérdern
die Produktion sinnloser Papierberge.
Ausserdem fuhrt die drohende Kon-
trolle zu vorauseilenden Anpassungs-
leistungen, zum Gehorsam gegenuber
Reformforderungen, die man eigent-
lich als unsinnig beurteilt.

Manipulatives Change Manage-
ment anstelle demokratischer
Argumentationskraft

In den Ministerien und Steuerungs-
agenturen kennt man diese hartnacki-
ge professionelle Eigenstandigkeit der



Lehrerinnen und Lehrer inzwischen
und sinnt darUber nach, wie man sie
«aufbrechen» kann.

So heisst es in einem Abschlussbericht
Uber einen niedersachsischen Schul-
versuch: «Weil die eher skeptischen bis
ablehnenden Haltungen dieser Grup-
pe gegeniiber der Ubertragung von
Managementkonzepten und -instru-
menten auf die Schule in Uber langjah-
rigen beruflichen Sozialisationsprozes-
sen erworbenen mentalen Strukturen
und anderen - durchaus padagogisch
begrindeten - Vorstellungen von
Schule wurzeln, ist davon auszugehen,
dass sie nicht so einfach und kurzfristig
<aufzubrechen sind. Trotz dieser ver-
festigten Einstellungs- und Hand-
lungsmuster ware in diesem Zusam-
menhang zu fragen, wie bestimmte,
bei vielen Lehrkraften in der <Zone der

Sensibilitat> liegende und deshalb auf
Bedenken und Skepsis stossende Pro-
jektelemente langfristig in die <Zone
der Akzeptanz> transformiert werden
kénnen.»

«Ubersetzt» heisst das: Man fragt
nicht, wie man mit ihnen vernunftbe-
zogen diskutieren kann, wie man das
bessere Argument findet und vertritt,
sondern es geht unverhohlen um die
Manipulation ihrer padagogischen
Einstellungen und Uberzeugungen
jenseits rationaler Argumentation.
Demokratie aber besteht eben nicht
im «Herstellen von Akzeptanz», son-
dern im Austausch von Argumenten.

Mentale Neuorientierung und
Partizipations-Feigenblatter

So zieht man denn professionelle Ex-
perten heran, die sich auf «Change

Management» verstehen. Eine solche
Agentur wirbt entsprechend mit fol-
genden Worten: «Wir verstehen uns
als <Agency of Change>. Wir sind die
Spezialisten in der Modellierung und
Begleitung von Ubergangsprozessen.
Change Management bedeutet: men-
tale Neuorientierung, Beschreiten in-
novativer Wege, offener Dialog mit
den Beteiligten und emotionale Kla-
rung und Offnung.»

Auch hier zielt «offener Dialog» nur
auf das zuvor schon festgelegte Ziel:
Sie kennen vielleicht solche Konferen-
zen, bei denen mit bunten Zettelchen,
Gruppenarbeit, gruppendynamischen
Vertrauenstibungen und systemischen
«Aufstellungen» ein Anschein von Par-
tizipation erweckt wird, bei dem am
Schluss aber genau das herauskommt,
was der Moderator wollte.
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Fazit und Ausblick

«Okonomismus in der Bildung» meint
also die manipulative Durchsetzung ei-
nes Menschenbildes und eines Bil-
dungsverstandnisses, das unseren ver-
fassungsgemassen Grundwerten wi-
derspricht und das diametrale Gegenteil
zu allen - traditionell-humanistischen
wie kritisch-emanzipatorischen — Kon-
zepten von Bildung darstellt.

Tatsachlich erweist sich die 6konomis-
tische Rhetorik mitsamt ihrer Auswir-
kungen in der Bildung als kontrapro-
duktiv: Sie verschlechtert Bildung. Sie
gefahrdet die Grundlagen unserer Kul-
tur und Demokratie. Und sie schadet
auch und gerade der Wirtschaft. Denn
anpassungsbereite Kompetenztrager
wollen allenfalls bestimmte Grosskon-
zerne. Handwerk und technische In-
dustrie beklagen dagegen den immer
weiter nachlassenden Qualifikations-
stand ihrer Bewerber. Grosse Unter-
nehmen schulen Bachelor-Absolventen
inzwischen stillschweigend oft jahre-
lang nach; Mittelstandler kénnen das
leider nicht und ringen die Hande.

Die Zeit, in der man der Okonomie
noch glaubig abnahm, dass sie alles
besser erklaren und managen koénne,

so auch die Bildung, durfte im Zeichen
der Finanz- und Wirtschaftskrise vorbei
sein. Und die dargestellten Konzepte
der Manipulation und Propaganda ha-
ben eine zentrale Schwache: Sie verlie-
ren ihre Wirkung, wenn man sie kennt.

Insofern ist es wesentlich, Aufklarung
fortzusetzen, sich eben des Verstandes
zu bedienen, um Ausgang aus der
selbst- und fremdverschuldeten Un-
mundigkeit zu nehmen. Es ist wichtig,
diese Fragen in ihrer ganzen Tragweite
offentlich klar und deutlich aufzubrin-
gen, Rechenschaft von der Politik zu
fordern, die Lage in den eigenen Ver-
banden zu klaren und in den Schulen
und Kollegien sowie mit den Eltern
offensiv zu diskutieren. Gleiches steht
fur die Erziehungswissenschaft und
Fachdidaktiken an sowie fur die Leh-
rerbildung.

Dem antihumanistischen Neusprech
und antiaufklarerischen Neudenk ist
eine Besinnung auf den Kern von Bil-
dung und Erziehung in Theorie und
Praxis entgegenzusetzen: Eine Wieder-
gewinnung des eigentlichen Padagogi-
schen, das zugleich immer auch die
Verantwortung der Padagogen als Buir-
ger einschliesst. Denn die tagliche Ar-
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beit im Klassenzimmer hat tragende
Bedeutung fur das Gemeinwohl. Daher
mussen Lehrerinnen und Lehrer immer
auch Burgerinnen und Burger sein, die
—wo angezeigt — vor die Tur ihres Klas-
senzimmers treten und fur ihre Schiler
die humanen und demokratischen
Grundlagen unseres Zusammenlebens
verteidigen.

1.3:6 http://bildung-wissen.eu/die-gesellschaft
2 http://bildung-wissen.eu/die-gesellschaft/
ziele

7 http://bildung-wissen.eu/fachbeitraege/
bildungspolitik/okonomismus-in-der-bildung-
menschenbilder-reformstrategien-akteure.
html

8 http://www.lvb.ch/lvb/cms/upload/
pdf1011/03/10-03-23.pdf

9 vgl. dazu auch: Thomas Jahnke, Die Illusion
der Statistiker, «Neue Ziurcher Zeitung»,
29.01.2012

0 vgl. dazu auch: Michael Weiss, Auf die
Inhalte kommt es an!, Ivb.inform 2012/13-03
" Christa Meves / Josef Kraus, Schulnéte —
Ermutigung zu kindgerechtem Erziehen,
Resch-Verlag, 2. Auflage 2011

12 ygl. hierzu auch die «Handreichung fur das
Management wenig erfolgreicher Bildungspro-
jekte» aus: Heinz Bachmann, Gehdrschitze im
Unterricht, lvb.inform 2012/13-04

BL und BS pushen offiziell das umstrittene Change Management

«Change Management» stammt aus der Betriebswirtschaft und meint alle Anstrengungen und Massnahmen, die
innerhalb einer Organisation eine umfassende, inhaltlich weitreichende Veranderung zur Umsetzung neuer

Strategien, Strukturen und Systeme bewirken sollen. Die Urspriinge des Change Managements liegen in den USA der
1930er- und 1940er-Jahre. Als Koryphden des Change Managements gelten z.B. Kurt Lewin und John P. Kotter. Die
Techniken des Change Managements waren und sind gerade in Europa umstritten, was damit zusammenhangt, dass sie
darauf abzielen, mit allen Mitteln Akzeptanz des Neuen herzustellen — auch wenn die Betroffenen inhaltlich eigentlich
nicht davon Uberzeugt sind. Darum bezeichnet Prof. Jochen Krautz solche Vorgange dezidiert als «xundemokratisch».
Andere Kritiker erkennen darin «eine gezielte missbrauchliche Anwendung psychologischen Wissens».

In der Nordwestschweizer Bildungslandschaft scheinen die Verantwortlichen keine Berihrungsangste mit Change
Management (mehr) zu versplren, im Gegenteil: Thema der Jahrestagung Netzwerk Schulentwicklung BS & BL am
19. Februar 2014 ist «Herausforderung Change Management — Zur Psychologie nachhaltigen Veranderungshandelns
in der Schulentwicklung». Der Untertitel eines der elf Workshops — nach den Grussworten der Bildungsdirektoren —
lautet «Von einem Verlust an Mitbestimmung hin zu einem Gewinn an Mitwirkung». Mehr Informationen tber diese
Veranstaltung finden Sie via http://www.kurse-pz-bs.ch/pdf/Flyer%20Netzwerktagung%202014.pdf



GBr!'s: Ein Beispiel aus Basel fiir ein mehrheitlich
uberzeugendes Reformprojekt

Von Michael Weiss

Bereits in der letzten
Ausgabe des Ivb.inform
haben wir dargelegt,
welche Eigenschaften ein
Reformprojekt aufweisen
sollte, damit der LVB ja
dazu sagen kann. Das
Projekt GBF'“s des
Gymnasiums Baumlihof
in Basel erfiillt viele
Eigenschaften eines
solchen Projekts. Grund
genug, seine Entstehung
und seine Merkmale in
diesem Artikel vorzu-
stellen, und aufzuzeigen,
warum auch der LVB an
einem solchen Reform-
projekt Gefallen findet.

Langer noch als in Basel-Landschaft,
namlich seit der Einfihrung der Orien-
tierungsschule vor beinahe 20 Jahren,
befindet sich das Stadtbasler Schulsys-
tem im Zustand der Dauerreform. Auch
wenn die Gymnasien davon nicht alles
in voller Kraft zu spuren bekamen, ha-
ben verschiedene Strukturveranderun-
gen doch deutliche Spuren hinterlassen:
1996 startete der erste Jahrgang des von
acht auf funf Jahre verklirzten Gymna-
siums gemass neuem Maturitatsaner-
kennungsreglement MAR 95, welches
die klassischen sechs Typen durch rund
ein Dutzend Schwerpunktfacher abloste
und seither auch schon mehrmals, wenn
auch nur sanft, reformiert wurde. Mit
HarmoS steht nun in Basel-Stadt trotz
Verlangerung der Gesamtschuldauer
die erneute Verklrzung der Gymnasien
auf vier Jahre an. Viel Energie floss im
Gymnasium Baumlihof auch in die Ein-
richtung und den Betrieb eines Quali-
tatsmanagements. All dies waren Ande-
rungen am System, die sich die Lehrkraf-
te nicht selbst gewlinscht hatten und die
die tatsachlich vorhandenen Probleme
nicht wirklich 16sen konnten.

Die Lehrerinnen und Lehrer des Gym-
nasiums Baumlihof sahen die wirkli-
chen Herausforderungen anderswo,
namlich einerseits beim Umgang mit
Heterogenitat, und andererseits bei
der Schwierigkeit, den Unterricht in Fa-
chern mit einer geringen Stundendota-
tion, also insbesondere den «Zwei-Lek-
tionen-Fachern», zu vertiefen. Auch die
Schwierigkeit, flexible Stundengefasse
fur den Projektunterricht zu realisieren,
wurde als Problem wahrgenommen.
Verschiedene, punktuelle Versuche wa-
ren schon gestartet worden, um diese
Probleme anzugehen. Sie scheiterten
aber jeweils auf halbem Weg an den
Rahmenbedingungen.

Hinzu kamen die Erkenntnisse verschie-
dener Studien zu den Gymnasien. Diese
attestierten den Schilerinnen und
Schalern am Ende ihrer Schulzeit zwar
mehrheitlich gute Fachkenntnisse, je-
doch wurde kritisiert, dass diese zu we-
nig in der Lage seien, Selbstverantwor-
tung fur ihr Lernen zu Gbernehmen.

Die Schulleitung ging in Klausur und

machte sich intensiv Gedanken dari-

ber, was man dandern musste, um den

Problemen zu begegnen. Daraus ent-

stand die Grundidee des Projekts GBP'\s

mit den folgenden Merkmalen:

e \Weniger geflhrter Unterricht im
Klassenverband, daftr aber die Ver-
lagerung der gesamten Schularbeitin
die Schule durch die Schaffung von
ganztatiger betreuter Prasenzzeit.

¢ Individuelle Betreuung und Beratung
der Schilerinnen und Schiler.

¢ Einflhrung von Blockunterricht, der
auch in Fachern mit geringer Stun-
dendotation eine hohe Unterrichts-
intensitat ermoglichen soll.

e Trennung von Lern- und Prtfungs-
phasen.

¢ Verpflichtung der Schilerinnen und
Schuler zur Mitarbeit fur die Schulge-
meinschaft.

e Schaffung personlicher Projekte fur
Schilerinnen und Schiler.

Vom Grobkonzept zur Einfihrung war
es noch ein weiter Weg. Dieser verlief
nicht immer reibungslos. Eine erste Vor-
stellung des Konzepts ergab, trotz eini-
ger Skepsis zu gewissen Aspekten des
Konzepts, dass man es einmal probieren
sollte. Wie in solchen Fallen tblich, wur-
de eine Steuergruppe eingesetzt, wel-
che die Ausarbeitung des Konzepts im
Detail Ubernehmen sollte. Dass die
Schulleitung bei der Besetzung dieser
Steuergruppe eigene Vorstellungen
hatte und einzelne Lehrkrafte gezielt
anfragte, sodass einige, die gerne dabei
gewesen waren, unbericksichtigt blie-
ben, sorgte dann ein erstes Mal fur Irri-
tationen. Um auch die anderen Lehr-
krafte mit einzubinden, wurde vorgese-
hen, dass diese sich Uber offene Sitzun-
gen regelmassig mit dieser Steuergrup-
pe austauschen und dort auch eigene
Ideen einbringen kénnen sollten.

Dies funktionierte aber nicht wie er-
wartet. Stattdessen setzte ein Prozess
ein, der im Nachhinein nicht verwun-
dert, dennoch aber nicht genigend
bedacht worden war: Die Steuergruppe
arbeitete sich in ihre Aufgabe hinein,
und hatte in Bezug auf ihr Projekt bald
einmal einen Vorsprung an Uberle-
gungsarbeit herausgearbeitet, der es
fur den Rest des Kollegiums immer
schwieriger machte, mit der Steuer-
gruppe mitzureden. Auch wenn die Zu-
stimmung zur Stossrichtung des Projekt
weiterhin vorhanden war, mehrten sich
nun auch die Stimmen, welche eine Ent-
schleunigung im Umsetzungsprozess
forderten und, als der EinfUhrungster-
min nahte, eine Verschiebung um ein
Jahr forderten.

Dazu waren Schulleitung und Steuer-
gruppe jedoch nicht bereit. Sie be-
furchteten, dass eine weitere Verzoge-
rung den Schwung aus dem Projekt
nehmen kénnte, dies umso mehr, als
Uber die nachsten Jahre mit der Verkur-
zung des Gymnasiums von funf auf vier
Jahre wiederum viele Krafte gebunden



sein warden, die dem Projekt GBPus
fehlen wirden. So entschied die Schul-
leitung gemeinsam mit der Steuergrup-
pe, am geplanten EinfUhrungstermin
festzuhalten.

Dies lief angesichts der Ausgangslage
nicht ohne Nebengerdusche ab. Das
Projekt drohe das Kollegium zu spalten,
konnte man héren. Und moéglicherwei-
se hatte das Projekt GBP!*s tatsachlich in
einem Fiasko geendet, ware es nicht in
einem entscheidenden Punkt ganz an-
ders gelaufen als viele Projekte, die der-
zeit in Baselland fur rote Kopfe sorgen:

Das Projekt GBP'“s war von Anfang an
nicht darauf ausgerichtet, in sémtlichen
Schulklassen eingefihrt zu werden,
sondern darauf, eine Erganzung zum
bestehenden Angebot des Gymnasiums
Baumlihof zu bieten. Was nach einem
Detail tont, war vermutlich der ent-

scheidende Unterschied zu vielen ande-
ren Projekten. Fur die Umsetzung von
GBP'“s war es von Anfang an nicht nétig,
diejenigen Lehrkrafte oder Schulerin-
nen und Schuler zu dieser neuen Unter-
richtsform zu zwingen, welche ihr skep-
tisch gegenuberstanden. Wer sich ent-
schied, er oder sie wiirde damit niemals
etwas zu tun haben wollen, war deswe-
gen nicht weniger wohlgelitten. Wahl-
freiheit statt Zwangsbegltckung!

So konnte das Projekt trotz partieller
Widerstande zusammen mit Lehrkraf-
ten und Schulerinnen und Schulern ge-
startet werden, die sich freiwillig dafur
entschieden hatten. Fur diese wurde
nun einiges anders:

Die Lehrkrafte mussten sich darauf ein-
stellen, langfristiger vorzubereiten: In
einer GBP'“-Klasse werden nicht alle
Facher gleichzeitig unterrichtet. Statt-
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dessen wird jedes Semester in drei Ab-
schnitte unterteilt, in denen jeweils
eine bestimmte Facherkombination
unterrichtet wird. Facher mit geringer
Stundendotation finden dann nur in
einem dieser drei Abschnitte statt.
Nicht immer ist es moglich, die Belas-
tung fur die Lehrkrafte gleichmassig
auf die drei Semesterdrittel zu vertei-
len. Durch diesen Rhythmus sind auch
die Prufungszeitpunkte vorgegeben:
Gepruft wird jeweils am Ende jedes Se-
mesterdrittels. Es ist also unbedingt
notig, den Unterricht so zu planen, dass
man auf diesen Zeitpunkt hin zu einem
sinnvollen Abschluss kommt. Hinzu
kommt, dass der Anteil des «klassi-
schen» Unterrichts zugunsten der be-
treuten Selbstlernzeit reduziert ist und
sich die Lehrkrafte genau uberlegen
mussen, wie sie den Stoff auf beide Ge-
fasse aufteilen wollen. Gerade in der
EinflUhrungsphase mussten auch viele




an die neue Unterrichtsform angepass-
te Unterrichtsunterlagen neu erarbei-
tet werden. Insbesondere die Lernauf-
trage fur die Selbstlernzeiten (am Gym-
nasium Baumlihof «InL-Zeiten» ge-
nannt, wobei «InL» fiir «<individualisier-
tes Lernen» steht) mlssen so gestaltet
sein, dass sie starken und schwachen
Schilerinnen und Schilern gleicherma-
ssen etwas bieten - ein nicht zu unter-
schatzender Aufwand, zumal sich nicht
jeder Lernauftrag auf Anhieb bewahrt!

Die Schulerinnen und Schiler ihrerseits
liessen sich mit GBP"s auf deutlich héhe-
re Préasenzzeiten ein: Sie sind, inklusive
Mittagspause, taglich rund neunein-
halb Stunden an der Schule, verbringen
also ihre gesamte Arbeitszeit dort. Aus-
nahmen im Umfang von sechs Stunden
pro Woche sind moéglich und auch tb-
lich, mUssen aber individuell vereinbart
werden. Etwas weniger als die Halfte
der Prasenzzeit ist InL-Zeit. Die Tren-
nung von Lern- und Prifungsphasen
ebenso wie die Trennung von kollekti-
ven Input-Phasen und individuellen
Lernphasen erfordert eine hohe Menge
an Selbstdisziplin, und in den InL-Pha-
sen ist Zusammenarbeit innerhalb der
Klasse ein wesentlicher Schlissel zum
Erfolg: Man muss sich gegenseitig hel-
fen, sich gegenseitig Dinge erklaren,
zusammen Auftrége erledigen und zu-
sammen auf Prifungen lernen. Tauchen
wahrend der InL-Zeit fachliche Fragen
auf, die niemand in der Klasse beant-
worten kann, muss man die entspre-
chende Fachlehrkraft dann aufsuchen,
wenn diese selbst InL-Stunden hat — es
braucht also Planung.

Da wéahrend jedes Semesterdrittels nur
wenige Facher unterrichtet werden,
haben selbst die klassischen Zwei-Stun-
den-Facher in einer solchen Phase eine
Dotation von funf Wochenlektionen,
zu denen dann noch die InL-Zeit hinzu-
kommt. Das macht es praktisch unmég-
lich, sich aus einem Fach, das man nicht
mag, einfach auszuklinken. Und da

man in der InL-Zeit ohnehin nichts an-
deres tun kann und die Selbstlernauf-
trdge zudem bewertet werden, sind
auch nicht gemachte Hausaufgaben
kein Thema mehr.

Das Gymnasium Baumlihof startete mit
einer einzigen GBP's-Klasse. Die Schi-
lerinnen und Schuler, die sich freiwillig
dafir meldeten, stammten alle aus bil-
dungsnahen Familien. Das Ziel, die He-
terogenitat aufzufangen, schien damit
zunachst in weite Ferne geruckt. Doch
die Schulerinnen und Schuler dieser
ersten GBP'“s-Klasse waren, beglinstigt
sicher auch dadurch, dass ihre Lehrkraf-
te sich ebenso freiwillig fur das Projekt
gemeldet hatten, von der neuen Schul-
form so positiv angetan, dass sich dies
bald herumsprach. Ahnliches geschah
unter den teilnehmenden Lehrperso-
nen. Auch Schilerinnen und Schiler
aus bildungsfernen Schichten began-
nen sich fur GBP'“s zu interessieren, und
auch Lehrerinnen und Lehrer, die bis-
lang skeptisch gewesen waren, wurden
neugierig. So konnte das Projekt weiter
ausgedehnt werden. Von den 2013 neu
gebildeten Klassen wird jetzt die Halfte
nach dem Modell GBP'“s unterrichtet,
und 60% der Lehrkrafte sind wenigs-
tens teilweise daran beteiligt.

Eine weitere Ausdehnung ist zumindest
vorlaufig nicht geplant. Sie ware auch,
aus unterschiedlichen Griunden, kaum
zu realisieren. Denn GBP's ist keine res-
sourcenneutrale Reform. Fur das indivi-
dualisierte Lernen braucht es Platz,
Uber den das Gymnasium Baumlihof
zwar reichhaltig, aber nicht unbegrenzt
verfugt. (Ohne ein reichhaltiges Platz-
angebot ware es gar nicht moéglich ge-
wesen, mit GBP'Ys (iberhaupt zu begin-
nen). GBP'Us jst auch teurer als traditio-
neller Unterricht: Zwar ist die Zahl der
Lektionen pro Fach zugunsten der indi-
vidualisierten Lernphasen reduziert
worden. Fur die Fachlehrkrafte ist der
Vor- und Nachbereitungsaufwand aber
deutlich grosser, da sie ja nicht nur die

verbleibenden Lektionen unterrichten,
sondern auch noch die Auftrage fur die
InL-Zeit konzipieren und auch korrigie-
ren mussen. Ihnen wurde daher in der
Anfangszeit jede Lektion, die sie unter-
richten, als 1.5 Lektionen gutgeschrie-
ben (heute sind es noch 1.25).

Die Betreuung der Schulerinnen und
Schuler (pro Klasse durch ein Team von
drei Lehrkraften) in der InL-Zeit selbst
will jedoch auch bezahlt sein. Hier muss
zwar keine Vor- und Nachbereitung be-
zahlt werden (diese wird ja schon tber
die Fachlehrkrafte abgegolten), die
grosse Prasenzzeit aber schon. Die Fi-
nanzierung ist nur moglich, weil einer-
seits die GBP'“s-Klassen bis an die Gren-
ze des Moglichen gefullt werden, und
andererseits andere Angebote (wie
Freifacher) zurlUckgefahren werden.
Zudem stellen viele Lehrkrafte ihre
Selbstlernauftrage dem Kollegium zur
Verflugung, so dass der Aufwand bei
der Erstellung dieser Auftrage ab-
nimmt. Dadurch liess es sich auch recht-
fertigen, den Faktor 1.5, mit dem man
die Lektionen der GBP!'s-Fachkréafte an-
fanglich vergutete, auf 1.25 zu senken.
Auch in Zukunft wird der Faktor jedoch
grosser als 1 sein.

Anlasslich des vierkantonalen Mittel-
schultags am 11. November 2013 am
Gymnasium Baumlihof wurde den Teil-
nehmenden Gasten die Gelegenheit
geboten, mit Lehrkraften und mit Schu-
lerinnen und Schiilern von GBPs-Klas-
sen ins Gesprach zukommen. Letztere
waren durchaus davon Uberzeugt, fur
sich den richtigen Weg gefunden zu ha-
ben. Sie berichten Ubereinstimmend
mit Lehrkraften und Schulleitung, dass
der Klassenzusammenhalt in den GBP'»s-
Klassen hervorragend sei und schatzen
die enge Beziehung zu ihren Lehrkraf-
ten. Auf die Frage, ob das Konzept
GBP!us fir alle Schiilerinnen und Schiiler
geeignet sei, antworteten sie jedoch
mit einem deutlichen Nein: Wer nicht
von sich aus bereit sei, die Selbstdiszip-



lin aufzubringen, welche im GBP!us-Sys-
tem erforderlich sei, sei dort fehl am
Platz. Sie selbst wirden immer wieder
von Schulerinnen und Schulern aus an-
deren Klassen angesprochen, die sag-
ten, dass sie sich diese Unterrichtsform
fur sich selbst nicht vorstellen kénnten.

Nach Abschluss der Sanierung des Gym-
nasiums Baumlihof wird deutlich mehr
Schulraum zur Verfligung stehen als
heute. Er wirde ausreichen, um alle
Klassen nach dem GBP"s-Modell zu fiih-
ren. Wie gross der Anteil der GBP"s-
Klassen einmal sein wird, wenn die Pro-
jektphase abgeschlossen ist, wird von
der Nachfrage und der Finanzierbarkeit
abhangen.

Ebenso, wie es Schulerinnen und Schi-
ler gibt, denen in traditionellem Unter-
richt wohler ist, gibt es auch Lehrkraf-
te, denen es so geht, und auch sie sind
weiterhin am Gymnasium Baumlihof
willkommen. Die beflirchtete Spaltung
des Kollegiums ist nicht eingetreten:
Die Sympathisanten beider Unterrichts-
formen stehen sich keinesfalls so unver-
sohnlich gegenlber wie nordirische
Katholiken und Protestanten, sondern
kénnen offenbar gut damit leben, dass
andere anderer Meinung sind und an-
dere BedUrfnisse haben. Insbesondere
haben auch diejenigen Lehrkrafte, wel-
che GBPus beflirworten, Verstindnis
dafur, dass die langen Prasenzzeiten
gerade fur Kolleginnen und Kollegen
mit familidren Verpflichtungen proble-
matisch sein konnen.

Und aus ebendiesem Grund findet auch
der LVB an einem solchen Reformpro-
jekt Gefallen, und bedauert nur, dass
er Derartiges ausserhalb seines eigent-
lichen Wirkungsbereichs finden muss.
Nicht immer ist alles rund gelaufen, das
Verhaltnis zwischen der Schulleitung
und Teilen des Kollegiums war gele-
gentlich Spannungen unterworfen,
aber im Ganzen betrachtet hat das Pro-
jekt aus LVB-Sicht doch dazu gefuhrt,

das Gymnasium Baumlihof einerseits
fur die Schulerinnen und Schuler, ande-
rerseits aber auch fur die dort arbeiten-
den Lehrerinnen und Lehrer attraktiver
zu machen.

Denn den Lehrerberuf attraktiv zu ma-
chen, bedeutet eben nichts anderes, als
die Vielfalt der bestehenden Maoglich-
keiten zu nutzen, die Individualitat und
Verschiedenheit nicht nur der Schule-
rinnen und Schuler, sondern auch der
Lehrkrafte als Chance zu sehen, und
unterschiedliche Modelle von Unter-
richt koexistieren zu lassen, statt alles
auf irgendeinen neuen Stern am Him-
mel zu setzen und so zu tun, als muUss-
ten durch ihn samtliche Ubrigen Sterne
erléschen.

Die Reform GBP'“s richtet sich an diejeni-
gen Lehrkrafte sowie Schilerinnen und
Schuler, welche sich bewusst auf die
neue Unterrichtsform einlassen moch-
ten, und zwingt den anderen nichts auf.
Sie erweitert das schulische Angebot um
ein anspruchsvolles neues Unterrichts-
konzept, ohne das alte zu verteufeln.

Auch wenn der LVB dem Schweizeri-
schen Schulpreis grundsatzlich kritisch
gegenulbersteht: Der zweite Preis, mit
dem das Gymnasium Baumlihof hier ge-
ehrt wurde, ist auch aus LVB-Sicht abso-
lut verdient, denn das Projekt GBP'vs

e redet nicht das Bestehende pauschal
schlecht, sondern erweitert es um
eine Alternative,

e orientiert sich am Machbaren,

e nimmt tatsachlich vorhandene und in
der Lehrerschaft spirbare Ande-
rungswunsche auf,

e diskriminiert nicht diejenigen Lehr-
krafte, die sich aufgrund familiarer
Verpflichtungen nicht daran beteili-
gen kénnen oder nicht so unterrich-
ten wollen,

e setzt bei den Schulerinnen und Schu-
lern intrinsische Motivation voraus,
nimmt aber nicht fur sich in Anspruch,
deren Quelle zu sein,
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e steht dazu, dass Schulreformen, wel-
che das Angebot einer Schule erwei-
tern, nicht einfach zum Nulltarif zu
haben sind.

Andere Schulen, an denen derzeit ver-
sucht wird, neue Unterrichtsformen
flachendeckend und ungeachtet samt-
licher Widerstande und Kollateralscha-
den durchzusetzen, kdnnten von GBP'us
viel lernen!

Ein herzlicher Dank geht an die Rekto-
rin des Gymnasiums Bdumlihof, Anna-
Katharina Schmid, welche mitgeholfen
hat, Missverstiéndnisse und Falschaus-
sagen bei der Beschreibung des GBP!“s-
Konzepts in diesem Artikel zu eliminie-
ren, ohne dabei auf die Wertung und
Interpretation des Konzepts, seiner
Entstehung und seiner Wirkung, wie sie
ihn diesem Artikel dargestellt werden,
Einfluss zu nehmen. Gedankt sei eben-
so zwei Lehrkraften des Gymnasiums
Bdumlihof, welche den Artikel kritisch
gegengelesen und mit ihren Inputs an-
gereichert haben.



Angesichts der Evolution der Bildungsharmonisierung:
Der LVB fordert mehrjahrige Verschiebung des LP21

Von Roger von Wartburg

Hand aufs Herz: Waren Sie dazu in der
Lage, jemandem aus dem Stegreif
halbwegs passabel Auskunft geben zu
kénnen liber all das, was in den
vergangenen bald acht Jahren in der
Schweiz unter dem Label «Bildungs-
harmonisierung» vor sich gegangen ist?
Sollten Sie sich dazu ausser Stande
fiihlen, sei lhnen die Lektiire dieses
Artikels ans Herz gelegt - notwendig ist
allerdings ein gewisser Durchhaltewillen
seitens der Leserschaft, denn komplexe
Zusammenhange lassen sich nun einmal
nicht beliebig verkiirzen. Der Text verfolgt
das ambitionierte Ziel, die wichtigsten
Etappen der «<Harmonisierungs-Evolution»
zu rekapitulieren, unterlegt mit Ausziigen
aus den offiziellen Dokumenten sowie
Zeitungsartikeln. Jede Quelle ist
ausserdem mit Erganzungen und/oder
Kommentaren seitens des LVB versehen.
Abgeschlossen wird der Artikel mit einer
Analyse der gegenwartigen Lage in
Baselland, die in der Forderung des LVB
nach einer mehrjdhrigen Verschiebung
der Einfilihrung des Lehrplans 21 gipfelt.

21. Mai 2006: Eidgendssische Volksabstimmung
Uber den Bildungsrahmenartikel in der Bundes-
verfassung, der hier im Wortlaut abgedruckt ist:
Artikel 62 Schulwesen

" Fir das Schulwesen sind die Kantone zustandig.

2 Sie sorgen fir einen ausreichenden Grundschulunterricht,
der allen Kindern offen steht. Der Grundschulunterricht
ist obligatorisch und untersteht staatlicher Leitung oder
Aufsicht. An 6ffentlichen Schulen ist er unentgeltlich.

3Die Kantone sorgen fiir eine ausreichende Sonderschu-
lung aller behinderten Kinder und Jugendlichen bis ldngs-
tens zum vollendeten 20. Altersjahr.

4 Kommt auf dem Koordinationsweg keine Harmonisierung
des Schulwesens im Bereich des Schuleintrittsalters und
der Schulpflicht, der Dauer und Ziele der Bildungsstufen
und von deren Ubergéngen sowie der Anerkennung von
Abschlissen zustande, so erlésst der Bund die notwendi-
gen Vorschriften.

>Der Bund regelt den Beginn des Schuljahres.

5Bei der Vorbereitung von Erlassen des Bundes, welche die
Zustandigkeit der Kantone betreffen, kommt der Mitwir-
kung der Kantone besonderes Gewicht zu.

Erganzung/Kommentar des LVB:

Mehr als 86% der Stimmberechtigten sagten am 21. Mai
2006 Ja zu der Vorlage. Interessant ist aber auch ein Blick
auf die Debatte im Nationalrat, welche der Volksabstim-
mung vorausgegangen war. Insgesamt war die Vorlage, die
auf eine parlamentarische Initiative des Aargauer Natio-
nalrats Hans Zbinden (SP) aus dem Jahr 1997 zurlickgeht,
weitgehend unbestritten.

Ein Parlamentarier jedoch — und alles andere als ein Natio-
nalkonservativer! —, der Waadtléander Josef Zisyadis (PdA),
ausserte sich wahrend der Herbstsession 2005 pointiert
ablehnend zum Projekt: «Dieser Artikel hat ein einziges
grundlegendes Ziel: ganze Bereiche des Erziehungswesens
und der Bildung der demokratischen Kontrolle durch die
gewdhlten Volksvertreter zu entziehen. Genauer gesagt,
den interkantonalen Konventionen eine allgemein ver-
pflichtende Gewalt zu geben. Gewisse Kantone zu ver-
pflichten, diesen Konventionen beizutreten, ist eine ande-
re Art zu sagen, dass die kantonalen und eidgenéssischen
Parlamentarier nichts zu sagen haben werden zu dem, was
zwischen dem Bundesrat und den Regierungsraten be-
schlossen wird. Es handelt sich klar und einfach um ein
gigantisches Wegnehmen der demokratischen Gewalt zu-
gunsten eines zentralisierenden technokratischen Dings,
eines unkontrollierten Monsters. [...] Sie sind dabei, genau
das zu machen, was Sie Europa vorwerfen, ndmlich Zent-
ralismus, Jakobinismus — und nicht demokratischen und
kooperativen Féderalismus.»'



Interkantonale Vereinbarung tliber die Harmonisie-
rung der obligatorischen Schule (HarmoS-Konkordat)
vom 14. Juni 2007 im Wortlaut:
. Zweck und Grundsétze der Vereinbarung
Art. 1 Zweck
Die Vereinbarungskantone harmonisieren die obligatori-
sche Schule, indem sie
a. die Ziele des Unterrichts und die Schulstrukturen harmo-
nisieren
und
b. die Qualitdt und Durchlédssigkeit des Schulsystems durch
gemeinsame Steuerungsinstrumente entwickeln und si-
chern.
Art. 2 Grundsétze
"Im Respekt vor den unterschiedlichen Kulturen in der
mehrsprachigen Schweiz folgen die Vereinbarungskanto-
ne bei ihren Vorkehren zur Harmonisierung dem Grund-
satz der Subsidiaritét.
2Sje sind bestrebt, die schulischen Hindernisse fiir eine na-
tionale und internationale Mobilitdt der Bevélkerung zu
beseitigen.

II. Ubergeordnete Ziele der obligatorischen Schule

Art. 3 Grundbildung

"In der obligatorischen Schule erwerben und entwickeln
alle Schilerinnen und Schuler grundlegende Kenntnisse
und Kompetenzen sowie kulturelle Identitat, welche es
ihnen erlauben, lebenslang zu lernen und ihren Platz in
Gesellschaft und Berufsleben zu finden.

2 Waéhrend der obligatorischen Schule erwirbt jede Schile-
rin und jeder Schuler die Grundbildung, welche den Zu-
gang zur Berufsbildung oder zu allgemeinbildenden Schu-
len auf der Sekundarstufell ermdéglicht, insbesondere in
den folgenden Bereichen:

a. Sprachen: eine umfassende Grundbildung in der lokalen
Standardsprache (mdndliche und schriftliche Sprachbe-
herrschung) und grundlegende Kompetenzen in einer
zweiten Landessprache und mindestens einer weiteren
Fremdsprache,

b. Mathematik und Naturwissenschaften: eine Grundbil-
dung, welche zur Anwendung von grundlegenden ma-
thematischen Konzepten und Verfahren sowie zu Ein-
sichten in naturwissenschaftliche und technische Zusam-
menhédnge beféhigt,

c. Sozial- und Geisteswissenschaften: eine Grundbildung,
welche dazu beféhigt, die grundlegenden Zusammen-
hénge des sozialen und politischen Umfeldes sowie von
Mensch und Umwelt zu kennen und zu verstehen,

d. Musik, Kunst und Gestaltung: eine auch praktische
Grundbildung in verschiedenen kiinstlerischen und ge-
stalterischen Bereichen, ausgerichtet auf die Férderung
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von Kreativitdt, manuellem Geschick und &sthetischem
Sinn sowie auf die Vermittlung von Kenntnissen in Kunst
und Kultur,

e. Bewegung und Gesundheit: eine Bewegungs- und Ge-
sundheitserziehung, ausgerichtet auf die Entwicklung
von motorischen Fahigkeiten und kérperlicher Leistungs-
fahigkeit sowie auf die Férderung des physischen und
psychischen Wohlbefindens.

3 Die Schuilerinnen und Schdiler werden in ihrer Entwicklung
zu eigenstandigen Persénlichkeiten, beim Erwerb sozialer
Kompetenzen sowie auf dem Weg zu verantwortungsvol-
lem Handeln gegentiber Mitmenschen und Umwelt un-
terstutzt.

Art. 4 Sprachenunterricht

" Die erste Fremdsprache wird, entsprechend der in Artikel
6 festgelegten Dauer der Schulstufen, spatestens ab dem
5. Schuljahr, die zweite Fremdsprache spédtestens ab dem
7. Schuljahr unterrichtet. Eine der beiden Sprachen ist eine
zweite Landesprache, deren Unterricht kulturelle Aspekte
einschliesst; die andere Sprache ist Englisch. In beiden
Fremdsprachen werden per Ende der obligatorischen Schu-
le gleichwertige Kompetenzniveaus vorgegeben. Sofern
die Kantone Graubulinden und Tessin zusétzlich eine dritte
Landessprache obligatorisch unterrichten, kénnen sie be-
zuglich der Festlegung der Schuljahre von der vorliegen-
den Bestimmung abweichen.

2 Wéhrend der obligatorischen Schule besteht ein bedarfs-
gerechtes Angebot an fakultativem Unterricht in einer
dritten Landessprache.

3Die Reihenfolge der unterrichteten Fremdsprachen wird
regional koordiniert. Qualitéts- und Entwicklungsmerk-
male sind in einer durch die EDK genehmigten Gesamt-
strategie festgelegt.

4Fur Schalerinnen und Schiler mit Migrationshintergrund
unterstitzen die Kantone durch organisatorische Mass-
nahmen die von den Herkunftsléndern und den verschie-
denen Sprachgemeinschaften unter Beachtung der religi-
6sen und politischen Neutralitdt durchgefihrten Kurse in
heimatlicher Sprache und Kultur (HSK-Kurse).

Ill. Strukturelle Eckwerte der obligatorischen Schule

Art. 5 Einschulung

" Dje Schulerinnen und Schiler werden mit dem vollende-
ten 4. Altersjahr eingeschult (Stichtag 31. Juli).

2 Wéhrend der ersten Schuljahre (Vorschul- und Primarun-
terricht) erwirbt das Kind schrittweise die Grundlagen der
Sozialkompetenz und der schulischen Arbeitsweise. Es
vervollstandigt und konsolidiert insbesondere die sprach-
lichen Grundlagen. Die Zeit, die das Kind fir das Durch-
laufen der ersten Schuljahre benétigt, ist abhdngig von
seiner intellektuellen Entwicklung und emotionalen Reife;



gegebenenfalls wird es durch besondere Massnahmen
zusatzlich unterstutzt.

Art. 6 Dauer der Schulstufen

" Die Primarstufe, inklusive Vorschule oder Eingangsstufe,
dauert acht Jahre.

2Die Sekundarstufel schliesst an die Primarstufe an und
dauert in der Regel drei Jahre.

3Die in den Absédtzen 1 und 2 festgelegte Aufteilung der
Schulstufen zwischen der Primar- und der Sekundarstufel
kann im Kanton Tessin um ein Jahr variieren.

4Der Ubergang zur Sekundarstufell erfolgt nach dem 11.
Schuljahr. Der Ubergang in die gymnasialen Maturitéts-
schulen erfolgt unter Berticksichtigung der Erlasse des Bun-
desrates und der EDK in der Regel nach dem 10. Schuljahr.

> Die Zeit fur das Durchlaufen der Schulstufen ist im Einzel-
fall abhangig von der individuellen Entwicklung der Schu-
lerin oder des Schlilers.

IV. Instrumente der Systementwicklung und Qualitéts-

sicherung

Art. 7 Bildungsstandards

"Zur gesamtschweizerischen Harmonisierung der Unter-
richtsziele werden nationale Bildungsstandards festgelegt.

2 Unterschieden wird zwischen folgenden zwei Arten von
Bildungsstandards:

a. Leistungsstandards, die pro Fachbereich auf einem Refe-

renzrahmen mit Kompetenzniveaus basieren;

b. Standards, welche Bildungsinhalte oder Bedingungen fir

die Umsetzung im Unterricht umschreiben.

3 Die nationalen Bildungsstandards werden unter der Ver-
antwortung der EDK wissenschaftlich entwickelt und va-
lidiert. Sie unterliegen einer Vernehmlassung gemdss Ar-
tikel 3 des Konkordats tiber die Schulkoordination vom 29.
Oktober 1970.

4Sie werden von der Plenarversammlung der EDK mit einer
Mehrheit von zwei Dritteln ihrer Mitglieder verabschie-
det, von denen mindestens drei einen nicht mehrheitlich
deutschsprachigen Kanton vertreten. Die Revision erfolgt
durch die Vereinbarungskantone in einem analogen Ver-
fahren.

Art. 8 Lehrplédne, Lehrmittel und Evaluationsinstrumente

" Die Harmonisierung der Lehrpléne und die Koordination
der Lehrmittel erfolgen auf sprachregionaler Ebene.

2Lehrpldne, Lehrmittel und Evaluationsinstrumente sowie
Bildungsstandards werden aufeinander abgestimmt.

3 Die Kantone arbeiten im Rahmen des Vollzugs dieser Ver-
einbarung auf sprachregionaler Ebene zusammen. Sie
kénnen die hierfir erforderlichen Einrichtungen schaffen.

“Dije EDK und die Sprachregionen verstdndigen sich von
Fall zu Fall tber die Entwicklung von Referenztests auf
Basis der Bildungsstandards.

Art. 9 Portfolios

Die Vereinbarungskantone sorgen daftr, dass die Schile-

rinnen und Schduler ihr Wissen und ihre Kompetenzen mit-

tels der von der EDK empfohlenen nationalen oder inter-

nationalen Portfolios dokumentieren kénnen.

Art. 10 Bildungsmonitoring

"In Anwendung von Artikel 4 des Konkordats Uber die
Schulkoordination vom 29. Oktober 1970 beteiligen sich
die Vereinbarungskantone zusammen mit dem Bund an
einem systematischen und kontinuierlichen, wissenschaft-
lich gesttitzten Monitoring Uber das gesamte schweizeri-
sche Bildungssystem.

2Die Entwicklungen und Leistungen der obligatorischen
Schule werden regelmaéssig im Rahmen dieses Bildungsmo-
nitorings evaluiert. Ein Teil davon ist die Uberpriifung der
Erreichung der nationalen Bildungsstandards namentlich
durch Referenztests im Sinne von Artikel 8 Absatz 4.

V. Gestaltung des Schultags

Art. 11 Blockzeiten und Tagesstrukturen

! Auf der Primarstufe wird der Unterricht vorzugsweise in
Blockzeiten organisiert.

2Es besteht ein bedarfsgerechtes Angebot fir die Betreu-
ung der Schilerinnen und Schiiler ausserhalb der Unter-
richtszeit (Tagesstrukturen). Die Nutzung dieses Angebots
ist fakultativ und fir die Erziehungsberechtigten grund-
sétzlich kostenpflichtig.

VI. Schlussbestimmungen

Art. 12 Fristen

Die Vereinbarungskantone verpflichten sich, spéatestens
sechs Jahre nach dem Inkrafttreten dieser Vereinbarung
die strukturellen Eckwerte der obligatorischen Schule im
Sinne von Titel Ill der vorliegenden Vereinbarung festzule-
gen und die Bildungsstandards im Sinne von Artikel 7 an-
zuwenden.

Art. 13 Beitritt

Der Beitritt zu dieser Vereinbarung wird dem Vorstand der
Schweizerischen Konferenz der kantonalen Erziehungsdi-
rektoren gegenuber erklart.

Art. 14 Austritt

Der Austritt aus der Vereinbarung muss dem Vorstand der
Schweizerischen Konferenz der kantonalen Erziehungsdi-
rektoren gegentber erkldrt werden. Er tritt in Kraft auf
Ende des dritten der Austrittserkldrung folgenden Kalen-
derjahres.

Art. 15 Ausserkraftsetzung von Artikel 2 des Schulkonkor-
dats von 1970.

Die Plenarversammlung der EDK entscheidet tiber den Zeit-
punkt der Ausserkraftsetzung von Artikel 2 des Konkordats
Uber die Schulkoordination vom 29. Oktober 1970.



Art. 16 Inkrafttreten

"Der Vorstand der Schweizerischen Konferenz der kanto-
nalen Erziehungsdirektoren setzt die Vereinbarung in
Kraft, wenn ihr mindestens 10 Kantone beigetreten sind.

?Das Inkrafttreten ist dem Bund zur Kenntnis zu geben.

Art. 17 Furstentum Liechtenstein

Dieser Vereinbarung kann auch das Furstentum Liechten-

stein beitreten. Ihm stehen alle Rechte und Pflichten eines

Vereinbarungskantons zu.

Ergdnzung/Kommentar des LVB:

Absatz 4 des 2006 angenommenen Bildungsrahmenartikels
hatte die Kantone - ihrer in Absatz 1 bestatigten Schulho-
heit zum Trotz — unter Druck gesetzt: «KKommt auf dem
Koordinationsweg keine Harmonisierung [...] zustande, so
erldsst der Bund die notwendigen Vorschriften.» Auf 2015
war die Intervention des Bundes im Bedarfsfall angesetzt
worden. Die Kantone wollten das Bundesdiktat vermeiden
und ihre Antwort bestand in der Schaffung des HarmoS-
Konkordats unter Federfthrung der EDK.

HarmoS enthdlt alle im Verfassungsartikel verlang-
ten Vereinheitlichungs-Punkte, figte aber in Gestalt
von Aussagen zu Lerninhalten (z.B. Frithfremdspra-
chen), Qualitatssicherung oder Tagesstrukturen noch
weitere hinzu - was sicherlich entscheidend zur po-
litischen Emotionalisierung der Bildungsharmonisie-
rung beitrug.

Gemass Beschluss des EDK-Vorstandes trat das HarmoS-
Konkordat am 1. August 2009 in Kraft, nachdem in der
Zwischenzeit die gemass Artikel 16, Absatz 1 des Konkor-
dats verlangte Mindestanzahl von zehn Beitrittskantonen
erreicht worden war. Bis dato beigetreten sind SH, VD, JU,
GL, VS, NE, SG, ZH, GE, Tl, BE, FR, BS, SO und BL. Den Beitritt
abgelehnt haben LU, GR, TG, NW, UR, ZG und AR. Vier
Kantone haben das Beitrittsverfahren sistiert oder gar nie
aufgenommen: OW, SZ, Al und AG.

Aus dem Artikel «Aargauer Stimmblirger versenken Re-
form der Volksschule», publiziert bei «NZZ Online» am 17.
Mai 2009:

«In der Abstimmung wurde die neue Eingangsstufe —und
damit die Abschaffung des Kindergartens — mit einem
Nein-Stimmen-Anteil von 65,07 Prozent verworfen. [...]
Das Volk verwarf auch die dafir notwendige Anderung
der Kantonsverfassung mit 64,09 Prozent Nein-Stimmen.
Eine Abfuhr erlitt ebenso die Reform der Oberstufe, die
ein Aus fur die Bezirksschule gebracht hatte. Der Nein-
Stimmen-Anteil betrédgt 58,65 Prozent. [...] Keine Chance
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hatten in der Volksabstimmung zwei weitere Teilprojek-
tes der Bildungsreform. Das Volk lehnte die Einflihrung
der Tagesstrukturen mit einem Nein-Stimmen-Anteil von
52,16 Prozent ab. In der Abstimmung scheiterte mit einem
Nein-Stimmen-Anteil von 56,40 Prozent ferner die Lekti-
onenzutejlung mit Sozialindex. [...] Regierungsrat Hiirze-
ler sagte, die Stimmenden wiinschten sich keine <derart
starke Anderung der Schule>. [...] Im Aargau sei gegen-
liber der Harmonisierung der Volksschule (HarmoS) kiinf-
tig <grosse Vorsicht> angebracht.»

Erganzung/Kommentar des LVB:

Was war dieser kantonalen Abstimmung vorausgegangen?
Bereits vor dem Ja zum Bildungsrahmenartikel auf eidge-
nossischer Ebene (2006) hatte der Aargauer Bildungsdirek-
tor Rainer Huber (im Amt seit 2001) seinen Kanton in einen
bildungspolitischen Vorreiter wandeln wollen. Sein Mittel
dazu trug den Namen «Bildungskleeblatt», ein Paket mit
Vorlagen zur Schuleingangsstufe, zur Volksschulstruktur,
zu den Tagesstrukturen und zur Unterstlitzung belasteter
Klassen (vgl. den «NZZ-Onlinex»-Artikel).

Hubers Kleeblatt erfiillte sowohl den Verfassungsar-
tikel als auch HarmoS - und ging mit dem Modell ei-
ner Verschmelzung von Kindergarten und Unterstufe
noch einmal dariiber hinaus. Doch das Aargauer Stimm-
volk folgte seinem Bildungsdirektor nicht: Drei Jahre nach
dem Uberdeutlichen Ja zum Verfassungsartikel (auch in AG
mit Uber 80% angenommen) erteilten die Aargauerinnen
und Aargauer dem Kleeblatt eine vernichtende Abfuhr.
Rainer Huber war bereits vier Monate zuvor abgewahlt
worden — notabene nach einem hitzig gefuhrten Wahl-
kampf, in welchem Hubers Gegnerschaft mit dem Slogan
«Keiner wahlt Rainer!» operiert hatte.

Die wohl zentrale Erkenntnis aus dem «Kleeblatt-Schock»
formulierte AZ-Journalist Hans Fahrlander im Ruckblick
so: «Offenbar ldsst sich im Grundsatz leicht Ja sagen, bei
genauerer Betrachtung der Details aber schwindet der
Reformeifer.»

Nicht ganz unwahrscheinlich ist Gberdies, dass Bildungsbu-
rokratie und -verwaltung landesweit dhnliche Lehren aus
dieser Geschichte gezogen haben, sodass in den Folgejah-
ren in den reformpolitischen Debatten stets oberflachliche
Marketing-Vokabeln anstelle detaillierter Planungsabsich-
ten dominierten. Daran hat sich bis heute nichts mehr ge-
andert. Immer hiufiger scheint die Offentlichkeit erst
im Nachhinein zu realisieren, welche konkreten Aus-
wirkungen bildungspolitische Richtungsentscheide
nach sich ziehen.



In der «vpod-Bildungspolitik» Nr. 159 (Mai 2009) fand sich
ein Artikel mit dem Titel «Stiller Partner Schweiz - Laut-
loser Gang des schweizerischen Bildungswesens nach
Europan» aus der Feder des «Vaters» der Bildungsharmoni-
sierung, alt Nationalrat Hans Zbinden, mittlerweile Prasi-
dent der Eidgendssischen Fachhochschulkommission EFHK:
«Die reale schweizerische Bildungspolitik wird zunehmend
ausser Landes, auf internationaler Ebene gesteuert. [...] Die
vom schweizerischen Bildungswesen seit rund einem Jahr-
zehnt weitgehend unter Ausschluss der Offentlichkeit prak-
tizierte Europaisierung wird von der Wissenschaft und den
Universitédtsleitungen [...] getragen, von der Wirtschaft
wohlwollend untersttitzt, von der Politik stillschweigend in
Kauf genommen und von den europakritischen Kreisen erst
gar nicht realisiert. [...] Im [...] ersten Ldnderbericht der
OECD Uber die Schweiz 1990 erhielten die aussergewéhnlich
gute demokratische Einbettung und damit die Blirgerndhe
des Schweizer Bildungswesens besonders gute Noten. Heu-
te stellen wir hingegen fest, dass der wachsende internati-
onale Anpassungsdruck zwar sicherstellte, dass unser
schwer steuerbares féderales Bildungswesen den Anschluss
an die europdaische Reformgeschwindigkeit aufrechterhielt,
dies allerdings durch eine fragwdrdige politische Abkdr-
zung. Der Nachvollzug von européischen Reformen ge-
schieht immer mehr an Parlamenten und Offentlichkeit

vorbei. [...] Wenn die Schweiz im Bildungswesen éhnlich wie

die Wirtschaft nicht von der internationalen Dynamik ab-
gekoppelt werden will, so muss sie ihre Bildungssteuerung
ebenfalls starker nach Europa hin ausrichten. Und zwar of-
fiziell und transparent und nicht nur partiell und unter Aus-
schluss von Politik und Offentlichkeit. [...] Deshalb braucht
es kurzfristig ein gemeinsames Gremium von Bund und EDK
flir eine wirkungsvolle Steuerung des gesamten Bildungs-
wesens und dessen optimale Einbettung in den europai-
schen Bildungsraum: Dieses Gremium erméglicht entspre-
chend die systematische Zusammenarbeit der gesamt-
schweizerisch bildungsrelevanten Akteure aus Politik,
Wirtschaft, Verwaltung, Wissenschaft und Medien bei der
Weiterentwicklung des Schweizer Bildungswesens.»?

Erganzung/Kommentar des LVB:

Tut sich hier nicht ein fundamentaler argumentativer Wi-
derspruch auf? Einerseits wird das Vollzugsprozedere im-
portierter Bildungsreformen als demokratiedefizitar ge-
brandmarkt, doch im gleichen Atemzug werden einzig
Vertreter aus Politik, Wirtschaft, Verwaltung, Wissenschaft
und Medien als «bildungsrelevante Akteure» eingestuft.
Keine Erwahnung finden die Stimmberechtigten — und die
«umsetzungsrelevantesten Akteure» Gberhaupt, die Lehr-
personen und ihre Verbande namlich! Ein recht elitares
Verstandnis von demokratischer Einbettung, méchte
man meinen.




Aus der «Verwaltungsvereinbarung tiber die Durchfiih-
rung des Erarbeitungsprojekts fiir einen sprachregio-
nalen Lehrplan (Projektvereinbarung Lehrplan 21)»
vom 18. Marz 2010:
«Das Projekt steht unter der Aufsicht der Konferenz der
Projektkantone. Diese setzt sich zusammen aus den Erzie-
hungsdirektorinnen und -direktoren der Projektkantone.
[...] Die Konferenz der Projektkantone ist zustandig fir:
a) die Genehmigung des Projektmandats, der Projektorga-
nisation und der Projektplanung,
b) die Genehmigung des Projektbudgets, der jahrlichen
Rechnungen und der Gesamtabrechnung,
¢) die Beschlussfassung tber die konzeptionellen Grundla-
gen,
d) die Beschlussfassung tber wichtige Meilensteine des Pro-
jekts, insbesondere:
- die Grobstruktur des Lehrplans,
- die Freigabe der Lehrplanvorlage zur Anhérung bei den
Kantonen und der Lehrerschaft und
- die Freigabe der definitiven Lehrplanvorlage zur Einfiih-
rung in den Kantonen,
e)die Aufnahme weiterer Kantone in diese Vereinbarung
nach dem Start des Projekts sowie die Einrdumung der
Nutzungsrechte gegentber Kantonen, welche dieser
Vereinbarung nicht beigetreten sind und
f) die Einsetzung der Steuergruppe des Projekts und die
Wahl! der Prasidentin bzw. des Présidenten.
[...] Fiir die geplante Projektlaufzeit von Oktober 2010 bis
Maérz 2014 wird ein Kostenrahmen von 6 Mio. Fr. verein-
bart. [...] Die Kosten des Projekts werden von den Projekt-
kantonen nach Massgabe ihrer Einwohnerzahl auf der Ba-
sis der Statistik des Bundes (Stand 31.12.2008) getragen.»?

Erganzung/Kommentar des LVB:

Man beachte: Gemass den «Rahmeninformationen zur Kon-
sultation des Lehrplans 21»* vom 25. Juni 2013 haben samt-
liche Exekutiven der deutsch- oder mehrsprachigen Kantone
(also auch jene, deren Stimmbevoélkerung HarmoS abgelehnt
hatten) im Lauf des Jahres 2010 diese «Verwaltungsverein-
barung» unterschrieben, welche die Organisation, Durchflh-
rung und Finanzierung der Erarbeitung des Lehrplans 21
regelt. Da es sich hierbei «<nur» um eine «Verwaltungs-
vereinbarung» handelt, nahm 2010 kaum jemand Notiz
davon und die kantonalen Parlamente wurden gar
nicht erst konsultiert.

Dieses Vorgehen wirft insbesondere Fragen juristischer Natur
auf: Die EDK, als Ansammlung einzelner Exekutivmitglieder,
verfugt grundsatzlich nicht tber die Legitimation, den Kan-
tonen verbindliche Vorschriften zu machen; die einzelnen
Erziehungsdirektoren konnen lediglich ihrem jeweiligen Par-
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lament resp. Stimmvolk Vorschlage fur Konkordate oder kan-
tonale Gesetze unterbreiten. Ob die kantonalen Parlamente
und Souverane der HarmoS-Kantone damit an eine Verwal-
tungsvereinbarung oder an ein Resultat derselben — wie den
Lehrplan 21 - gebunden sind, erscheint aus rechtlicher Pers-
pektive mindestens fragwirdig. Bei genauem Hinsehen ent-
deckt man eine in diese Richtung deutende Aussage auch in
der besagten Verwaltungsvereinbarung: «Allen Projektkan-
tonen steht das Recht zu, die im Rahmen dieses Projekts ent-
wickelten Produkte zu nutzen, insbesondere, den erarbeite-
ten Lehrplan in ihrem Kanton einzuftihren. Der Entscheid
Uber die Einfihrung des Lehrplans im Kanton sowie die Erar-
beitung allfilliger hierfir nétiger Anpassungen und Ergan-
zungen liegt in der Zustdndigkeit der Kantone und wird von
diesen finanziert.» Das zieht die Frage nach sich, ob das
Recht, den Lehrplan 21 im eigenen Kanton einzufiihren,
auch das Recht mit einschliesst, ihn abzulehnen, wenn
man mit seiner Ausgestaltung nicht zufrieden ist. Oder
ob man zumindest weitreichende Veranderungen dar-
an vornehmen kann.

Im Fragen-und-Antworten-Bereich der Lehrplan-21-Website®
heisst es zwar einerseits: «Nach der Fertigstellung des Lehr-
plans entscheiden die Kantone in ihren je eigenen Verfahren
Uber dessen Einfihrung.» An gleicher Stelle heisst es aber
auch sehr einschrankend: «Einige wenige Ziele und Kompe-
tenzen anders zu formulieren, zu streichen oder zu ergénzen
stellt die Zielharmonisierung nicht in Frage. [...] Hingegen
kann die Harmonisierung der Ziele der Bildungsstufen nicht
erreicht werden, wenn die Abweichungen zum gemeinsa-
men Lehrplan zu gross werden. [...] Kantone, die dem Har-
moS-Konkordat nicht beigetreten sind, kénnen weitergehen-
de Anderungen vornehmen.»

Es konnte durchaus spannend zu beobachten sein, was pas-
sieren wirde, wenn ein HarmoS-Kanton «ernst machte» und
die Einfihrung des Lehrplans 21 verweigern wuirde. Auch
wenn nicht gerade davon auszugehen ist, dass der Bund so-
gleich die Kavallerie entsenden wiurde; ein zdher Rechtsstreit
bis zur letzten Instanz wére zumindest denkbar. Nur: Die
Wahrscheinlichkeit, dass in den einzelnen Kantonen tber-
haupt noch eine echte Auseinandersetzung tber die Einfiih-
rung des Lehrplans 21 stattfinden wird, dirfte nicht sehr
hoch sein —obwohl die Konzeption inklusive einer Kreditfrei-
gabe von 6 Mio. Fr. seinerzeit auf Verwaltungsebene unter
Ausschluss der kantonalen Legislativen und der Offentlich-
keit getatigt wurde. Die Vermutung liegt nahe, dass die
kantonalen Verwaltungen in der Zwischenzeit das LP-
21-Projekt langst so weit vorangetrieben haben - ob-
wohl erst ein Entwurf desselben vorliegt! —, dass das
ausladende Werk politisch durchgewinkt wird.



Aus dem Protokoll der Sitzung des Baselbieter Landrats
vom 10. Juni 2010 im Rahmen der HarmoS-Debatte®:
Marc Joset (SP): «<Auch mit dem Beitritt zu HarmoS wird
unser System in Zukunft féderalistisch bleiben. Die Kanto-
ne werden ihre eigenen Bildungsgesetze behalten, auch
hat jede Schule ihre eigene Kultur und Atmosphére. Jeder
Unterrichtsraum lasst unterschiedliche Gestaltungsmég-
lichkeiten zu, und letztlich machen diese Punkte die Qua-
litdt unserer Bildung aus.»

Georges Thuring (SVP): «Gegen eine verniinftige Vereinheit-
lichung, wie sie die Bundesverfassung vorsieht, kann kein
verntinftiger Mensch sein. Bei der vorliegenden Bildungsvor-
lage jedoch geht es um sehr viel mehr. Harmonisierung im
Sinne des Bildungsartikels und Harmonisierung im Sinne von
HarmosS sind zwei véllig unterschiedliche Dinge. [...] Wenn
wir heute die Konkordate regeln, missen wir wissen, dass
Konkordatsrecht gemaéss schweizerischem Staatsrecht tber
dem kantonalen Recht steht. Gegentber dem Stimmbdurger
in héchstem Masse unehrlich ist die Tatsache, dass die recht-
liche Wirkung des Konkordates véllig unterschlagen wird.»

Michael Herrmann (FDP): «Alle Fraktionsmitglieder der FDP
sprechen sich klar flr eine Harmonisierung des Bildungs-
systems Schweiz aus, jedoch ftihren verschiedene Wege zu
diesem Ziel. [...] Das HarmoS-Konkordat geht wesentlich
weiter als der 2006 beschlossene Bildungsartikel. Dort wur-
den rudimentére Grundsétze festgelegt [...]. Leider bedeu-
tet HarmoS nicht gleichzeitig auch Harmonisierung. [...]
Bisher hat man es nicht einmal geschafft, dass ein Kind, das
von Kaiseraugst nach Augst zieht, mit der gleichen Fremd-
sprache starten wurde.»

Isaac Reber (Grluine): «Entscheidend ist fur die grine Frak-
tion nicht HarmosS an sich, sondern die Art und Weise, wie
diese Vorlage umgesetzt wird. Das wird der Prifstein sein,
und daran wird sich letztlich der Erfolg messen lassen. Bei
der Umsetzung wird erwartet, dass mit Augenmass und
Pragmatismus vorgegangen wird. Das ist unbedingt nétig,
denn das absolut Wichtigste im Baselbieter Bildungswesen
ist, dass in den Schulen endlich wieder Ruhe einkehrt. Re-
formen kann man bekanntlich nur mit den Beteiligten um-
setzen, und Reformen miissen einen Anfang und ein Ende
haben; sie diirfen nicht zum Dauerzustand werden.»

Regierungsprasident Urs Wuthrich (SP): «Die Féhigkeit, sich
rasch an neue Rahmenbedingungen anzupassen, ist unver-
zichtbar fir die Zukunftssicherung und das Bestehen im
Wettbewerb. [...] Das Fundament flr Reform- und Entwick-
lungsféhigkeit muss in den Schulen gelegt werden. Konse-
quenterweise kann es nicht sein, dass ausgerechnet die

Schulen verdnderungsresistent stehen bleiben, wédhrend
sich das Umfeld immer rascher und starker verandert.»

Erganzung/Kommentar des LVB:

Lassen Sie sich insbesondere den zweiten Teil des Zitats von
Isaac Reber noch einmal auf der Zunge zergehen! Halten Sie
es — dreieinhalb Jahre danach - fur realistisch, dass Sie das
noch erleben werden?

Aus einem Dokument der Baselbieter BKSD namens
«Kurz-Info: HarmoS - Harmonisierung der obligatori-
schen Schule»’; ohne prazise Datierung, aber héchstwahr-
scheinlich aus dem Sommer 2010 stammend, da es sich auf
die Schweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungs-
direktoren vom 17. Juni 2010 beruft :

«Harmonisieren heisst nicht uniformisieren und schon gar
nicht zentralisieren. HarmoS berticksichtigt [...] die kanto-
nalen Zustédndigkeiten und die hohe Verankerung der Schu-
le vor Ort. Auf gesamtschweizerischer Ebene wird nur das
Wichtigste harmonisiert.»

Erganzung/Kommentar des LVB:
Man erkennt die beruhigende Botschaft hinter den Formu-
lierungen: «<HarmosS ist harmlos!»

Aus dem Argumentarium des LVB zur kantonalen Har-
moS-Abstimmung, Ivb.inform 2010/11-01 (August 2010):
«Der Name HarmoS gaukelt eine gesamtschweizerische Har-
monisierung vor und verschweigt, dass [...] der Flickentep-
pich in der Deutschschweiz Bestand haben wird, denn neben
dem Kanton Aargau innerhalb des Bildungsraums Nordwest-
schweiz haben schon 8 weitere Kantone HarmoS abgelehnt.
Zudem ladsst HarmoS unter dem Druck der Kantone Schul-
modelle zu, welche die emporstilisierte interkantonale Mo-
bilitdt statt verbessern zusétzlich erschweren. [...] Mit dem
Wechsel auf 6/3 muss Baselland auf ein Jahr Sekundarstufe
verzichten, und zwar mit einer Kirzung der Stundentafel
und zugleich einem Abbau des fir die Sekundarschule typi-
schen Fachunterrichts. [...] Auch wenn die meisten Kantone
mit 6/3 gut leben, zieht in Baselland ein Strukturwechsel ei-
nen Bildungsabbau mit enormer Kostenfolge und ungel6ste
personalrechtliche Probleme nach sich. [...] Die Harmonisie-
rung ist nicht prioritdr abhdngig vom Schulmodell, sondern
von den harmonisierten Stundentafeln und Lehrpldnen in
den entsprechenden Klassen. [...] Frihfremdsprachen: Reali-
tatsfremd und praxisuntauglich ist dieser Ansatz, weil Kinder
aus bildungsfernen Milieus oder mit Migrationshintergrund,
die ohnehin fir ihre Leistungserfolge kdampfen mussen, zu-
satzlich in hohem Masse belastet werden und teils mit bis zu



funf Sprachen konfrontiert sind (Muttersprache, Mundart,
Standarddeutsch, Franzésisch und Englisch). [...] Zudem sind
mit dem Frihfremdsprachenkonzept ein enormer Weiterbil-
dungsaufwand fir die Lehrpersonen, eine Umstellung auf
das Fachlehrersystem an den Primarschulen mit wachsender
Anzahl von Bezugspersonen und hohen Kosten ftir Kanton
und Gemeinden verbunden. Die unterschiedliche Staffelung
(F/E oder E/F) der Fremdsprachen erho6ht die Hiirde fiir die
betroffenen Kinder bei Kantonswechseln. [...] In den Vorrei-
terkantonen (z.B. ZH) zeigt sich zudem ein krasses Missver-
héltnis zwischen finanziellem Aufwand und Gewinn fiir das
Bildungswesen. [...] Ausgaben in jedem andern politischen
Bereich werden minutiés auf ihr Kosten-Nutzen-Verhéltnis
geprift. Just in der Bildung, die unumstritten als eine der
wichtigsten politischen Aufgaben erachtet wird, beschrankt
sich das Interesse auf Ubergeordnete Erwartungen wie z.B.
das Heil durch Harmonisierung. Die Wirkung auf die am meis-
ten Betroffenen, namlich die Schiilerinnen und Schdler, wird
jedoch nicht hinterfragt. Wer kann das verantworten? Leh-
rerinnen und Lehrer sicher nicht! Deshalb ... Ein (iberzeugtes
Nein zum HarmoS-Konkordat!»®

Erganzung/Kommentar des LVB:
In der kantonalen Volksabstimmung vom 26. Oktober 2010
stimmten rund 56% der Baselbieter Stimmberechtigten dem
Beitritt zum HarmoS-Konkordat zu.

Auszige aus «Chancen optimal nutzen - Erklarung 2011
zu den gemeinsamen bildungspolitischen Zielen fir
den Bildungsraum Schweiz», einer gemeinsamen Mit-
teilung des Eidgendssischen Departements des Inne-
ren (EDI) und der EDK vom 30. Mai 2011:
«Bund und Kantone verstandigen sich auf wenige konkrete
und Uberprifbare Ziele fur das laufende Jahrzehnt. [...] Die
Ziele stutzen sich auf die in der Verfassung verankerten Eck-
pfeiler der Qualitdt und Durchléssigkeit. Eine hohe Qualitat
der auf jeder Bildungsstufe vermittelten Qualifikationen,
die Durchléssigkeit mit kohdrenten Ubergdngen zwischen
den verschiedenen Bildungstypen und die Gleichwertigkeit
der allgemein bildenden und berufsbezogenen Bildungswe-
ge sichern den Erfolg des schweizerischen Bildungssystems.
[...] Fur den Bereich der obligatorischen Schule sind das Ein-
trittsalter, die Schulpflicht, die Dauer der Bildungsstufen
sowie die Ubergénge vereinheitlicht und die Ziele harmoni-
siert. Fur die Harmonisierung der Ziele sind insbesondere
a. nationale Bildungsziele in Form von Grundkompetenzen
in den Fachbereichen Schulsprache, Fremdsprachen, Ma-
thematik und Naturwissenschaften verabschiedet,
b. sprachregionale Lehrplédne erlassen, die sich an diesen
Grundkompetenzen orientieren.»®
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Erganzung/Kommentar des LVB:

Man beachte: Die Rede war von «wenigen konkreten und
Uberprufbaren Zielen». Und wenn man sich die «harmlose»
Auflistung der Ziele fur die obligatorische Schule anschaut:
Wer hatte damals damit gerechnet, dass zur gleichen Zeit im
stillen Kammerlein ein Lehrplan erarbeitet wird, der
tausende, teilweise hochgradig abstrakte «<Kompeten-
zen» ausformuliert und dartiber hinaus implizit ein umfas-
send neues Rollenverstandnis aller Lehrpersonen («Lerncoa-
ches») propagiert?

In einem Interview mit der «Berner Zeitung» vom 4. Okto-
ber 2011 meldete sich «HarmoS-Initiator» Hans Zbinden
noch einmal 6ffentlich zu Wort, sichtlich unzufrieden mit
dem Fortgang «seiner» Angelegenheit:

«Der grésste Fehler war, dass man es den Kantonen in einer
ersten Stufe Uberliess, die Bildung tber HarmoS zu verein-
heitlichen. Damit hat man keinen zusammenhédngenden
Bildungsraum geschaffen. Ich habe mich gegen dieses Vor-
gehen gewehrt. Dieser Passus wurde denn auch erst nach
meinem Ausscheiden aus dem Nationalrat in die Bildungs-
verfassung eingeschleust. Ich wollte, dass der Bund von
Anfang an die Fiihrung Gbernimmt und man das Bildungs-
wesen endlich national versteht und I6st. Wie dies die Hel-
vetik 1799 bereits vorsah. [...] Wir Schweizer haben eine Art
mentalen Féderalismus, also die Unfédhigkeit, fiirs Ganze
zu denken. In einer globalisierten Gesellschaft ist der Kan-
tonligeist iberholt. [...] Die Kantone sind in den vergange-
nen Jahren eher stiarker geworden. [...] Die Kantone tragen
[...] 67 Prozent der Bildungskosten [...]. In der Schweiz gilt
leider immer noch das Prinzip <\Wer zahlt, befiehlt.»

Erganzung/Kommentar des LVB:

Bemerkenswert: In allen Dokumenten und Aussagen politi-
scher Akteure wurden und werden in Bezug auf die Bil-
dungsharmonisierung «Subsidiaritit», «Féderalismus»
und «keine Uniformierung» weiterhin hochgehalten. Der
Urheber des ganzen Projekts jedoch lasst eindeutig zentra-
listische Sehnsiichte erkennen. Da durften hinter den
Kulissen einige wiste Schlachten ausgefochten worden sein.

Aus der Broschiire «Padagogische Kooperation - Zusam-
menarbeit im Team» der Baselbieter BKSD, August 2013:
«Die Schulen des Kantons Basel-Landschaft stehen heute vor
grossen Herausforderungen. Neben heterogenen Klassen,
grossen Erwartungen der Eltern, unterschiedlichen gesell-
schaftlichen und politischen Ansprtichen an die Schule, Wer-
tepluralismus in Erziehungsfragen stehen die Reformen der
Bildungsharmonisierung an. Um diese Spannungsfelder pro-

fessionell zu bearbeiten und die Reformen erfolgreich umzu-
setzen, missen Lehrerinnen und Lehrer eine intensivierte
Zusammenarbeit pflegen. [...] Die Zusammenarbeit im Team
ist eine Voraussetzung, um mit einer arbeitsteilig wirksamen
Unterrichtsgestaltung die Ziele der Bildungsharmonisierung
zu erreichen. [...] Die Lehrerinnen und Lehrer sind verpflich-
tet, die Schuilerinnen und Schuler im Rahmen der Lehrpléne
und des Schulprogramms zu unterrichten. Somit kann das
Schulprogramm die Freiheiten der Unterrichts- und Arbeits-
gestaltung fur die einzelne Lehrerin respektive den einzelnen
Lehrer zugunsten Ubergeordneter Ziele und Organisations-
formen regulieren. Gleich verhalt es sich mit der Arbeitszeit.
[...] Die Schulleitung kann, nach Anhérung des Konvents der
Lehrerinnen und Lehrer, feste wéchentliche Prasenzzeiten ftr
die Erfiullung gemeinschaftlicher Aufgaben ausserhalb der
Unterrichtszeiten festlegen. Zeitgefasse fiir die Padagogische
Kooperation stellen eine solche gemeinschaftliche Aufgabe
dar. Zusétzlich kann die Schulleitung wéahrend den Schulferi-
en in angemessener Art und Weise (bis zu 2 Wochen) Prasenz-
zeiten flr projektbezogene Schulentwicklung oder Fortbil-
dung festlegen.»

Erganzung/Kommentar des LVB:

Im Rahmen der konkreten Umsetzung der Bildungsharmoni-
sierung wird dieser auf kantonaler und/oder kommunaler
Ebene alles Mogliche unter- und beigemischt: Unentwegt ist
dabei vom als unabdingbar empfundenen «neuen Rollenver-
standnis» der Lehrpersonen zu lesen, das, wie die BKSD-Bro-
schire beweist, auch Bereiche wie Ort und Zeitpunkt der
Unterrichtsvorbereitung einschliesst.

Es scheint, als wiirden manche Entscheidungstrager die
Gunst des grossen Systemumbruchs dazu nutzen wol-
len, ihre eigenen Ideen und Konzepte von Schule und
Unterricht im Windschatten des machtigen Harmoni-
sierungs-Labels in den Berufsalltag einzuspeisen.

René Donzé stellte in der «NZZ am Sonntag» vom 24. No-
vember 2013 unter dem Titel «Bildungsbiirokraten miis-
sen nachsitzen» Folgendes fest:

«Die Aufgabe war in ihrer Anlage simpel: Mit dem ersten
Lehrplan fur alle 21 Deutschschweizer Kantone sollen die
Ziele der obligatorischen Schulen so weit vereinheitlicht
werden, dass Familien mit Kindern ohne Probleme ziigeln
kénnen — auch Uber die Kantonsgrenzen hinweg. Die L6-
sung hingegen présentiert sich hochkomplex: Im Lehrplan
21 werden Tausende Kompetenzen aufgelistet, welche die
Kinder erwerben sollen. [...] Von Harmonisierung keine
Spur. Von Klarheit ebenso wenig. Die Lehrplanmacher ha-
ben ein Werk geschaffen, das alle zu iiberfordern droht:



Lehrer, Kinder und interessierte Eltern. [...] Zu lange wurde
[...] hinter verschlossenen Tiren gearbeitet. Im Austausch
mit der Basis hétten sie frih genug gemerkt, dass sie sich in
abgehobenen Spharen bewegen. Nun mussen sie nachsit-
zen: Gefragt ist ein verstandlicher, schlanker und praxis-
tauglicher Lehrplan.»

Alain Pichard rief in seinem gleichnamigen Artikel in der
«Weltwoche» vom 4. Dezember 2013 zum «Aufstand gegen
die Bildungsbiirokraten» auf:

«Bildungsburokraten neigen dazu, immer wieder dieselben
Fehler zu machen. Ohne eine rigide Projektplanung ver-
kommt ein Prozess, wie ihn die Entwicklung des Lehrplans
darstellt, zu einem Jahrmarkt der Eitelkeiten. Nach dem
Motto «Wer hat noch nicht, wer will noch mehr?» wird
nach Belieben draufgepflastert, bis ein <Rahmenlehrplan»
mit 4753 Kompetenzvorgaben herauskommt. [...] Wenn es
tuberhaupt Anschlussprobleme gibt, dann bei den Fremd-
sprachen. Aber gerade hier leistet sich die Bildungsland-
schaft Schweiz einen der gréssten Seldwyla-Scherze: In der
Ostschweiz wird mit Frihenglisch, in den westlichen Kan-
tonen mit Frihfranzésisch begonnen. Das kommt sogar
einem Ruckschritt gleich, denn vor Harmos gab’s fast tber-
all nur Franzésisch ab der 5. Klasse. [...] Landaus, landein
wird der grosse «Bildungsabbau» aus Spargrinden beklagt.
Auf den ersten Blick mag das ja zutreffen. Schulen schicken
ihre Schiler frihzeitig in die Ferien, Klassen werden ge-
schlossen, Arbeitszeiten verldngert. Ein Blick in die kanto-
nalen und kommunalen Bildungsbudgets zeigt allerdings
ein anderes Bild: Die Bildungsausgaben wachsen, und zwar
fast unkontrolliert. Wie geht das zusammen? Grosse Wiir-
fe, mit Visionen und Bildungsprosa verbunden, I6sen Fol-
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gekosten aus, (ber die sich weder Urheber noch Stimm-
biirgerim Klaren sind. [...] 2010 berechnete der PH-Dozent
Jurg Frick, dass in Zirich die Zahl der Schiler und Lehrer
um 15 Prozent zugenommen hétte, diejenige der Bildungs-
burokraten um 350 Prozent. Diese frivole Stellenvermeh-
rung fahrt zu einer nie gekannten Mengenausweitung. Der
Lehrplan 21 wird ebenfalls unkalkulierbare Folgekosten
auslésen. Gar nicht zu reden von all den geplanten Fortbil-
dungsveranstaltungen, die er mit sich bringen wird. [...]
Schlichtweg grauenhaft ist die mit dem modernen Wort
<kompetenzorientiert> geadelte pddagogische Ausrichtung
dieses Machwerks. Die Kompetenzdefinitionen strotzen
vor Aufgeblasenheit und Geschwaétzigkeit, wobei die Kin-
der Uber Dinge <reflektieren> sollen, ohne dass ihnen das
dazu nétige Wissen beigebracht wird [...]. Denn das Wissen,
so die Begrtindung, finde sich ja im Internet. Die Zeit des
Auswendiglernens sei vorbei, jubilierte [...] Christian Ams-
ler, [...] Président der Deutschschweizer EDK. Wer ihm die-
sen albernen Spruch eingeflésst hat, bleibt sein Geheimnis
[...]. Vermutlich haben die Lehrplanmacher [...] auch die
neuste Entwicklung in jenen Landern, die Kompetenz-
orientierung, Konstruktivismus, Bildungsmonitoring und
Standardisierung Uber Jahre hinweg praktiziert haben,
noch nicht mitbekommen. Die grosse amerikanische Bil-
dungsexpertin Diane Ravitch, einstige Propagandistin der
Kompetenzorientierung, meinte kiirzlich: <Ich habe mich
geirrt.» [...] Christian Amsler wirkt verunsichert. Er kiindigt
an, nochmals Gber die Blicher gehen zu wollen. Ganz nach
dem Motto der Bildungsburokratie: <\Wenn etwas nicht
funktioniert, versuchen wir was Neues, vielleicht geht es
dann auch nicht.> Das Geld fir diesen Leerlauf fliesst ja, es
wird derzeit in zahlreichen Sparpaketen herausgepresst.»




Aus dem Argumentarium von «550 gegen 550 — Das Me-
morandum gegen den Lehrplan 21», medial verbreitet
am 14. Dezember 2013:

«Die Umpolung der Lehrkréfte auf die Kompetenz-Orien-
tierung und die Einflihrung der Fachlehrpléne generieren
einen gigantischen Fortbildungsbedarf. Hunderte von gut
bezahlten Expertinnen werden iiber Jahre damit beschaf-
tigt sein, den Schulkollegien der Deutschschweiz den un-
Ubersichtlichen Lehrplan zu erkléren. [...] Dafir wird we-
nigstens klar, fir wen wir uns an der Front einschrdnken
und gar Klassen schliessen: Fir die Dauersanierer dieser
Dauerbaustellen. [...] Der vorliegende Lehrplan 21 schiesst
mit seinem riesigen Umfang und der ungeheuren Detail-
versessenheit weit tber das Ziel einer Harmonisierung der
kantonalen Lehrplédne hinaus. [...] Mit der totalen Kompe-
tenzorientierung wird die bisherige Pddagogik mit ihrem
ganzheitlichen Menschenbild aus unserer Volksschule ver-
drangt. [...] Die Kompetenz-Huberei und die damit verbun-
dene Standardisierung im Bildungswesen, deren Bankrott
man in Ldndern wie den USA, Deutschland und Osterreich
schon ldngst einsieht, ldsst der Kreativitét des Schilers und
der Lehrer im Erwerben und Lehren des Stoffs keine Chan-
ce. [...] Neben der Weiterbildung der Lehrpersonen in
«<Kompetenzenlehre> wird ein Grossteil der Lehrmittel neu
geschrieben werden mussen. Nicht abzusehen ist der Aus-
bau beziehungsweise die Weiterflihrung einer Blirokratie
fur das ganze Monitoring mit den aufwéndigen Testserien
zur Uberprifung der unzéhligen Kompetenzziele. Viele
Wissenschaftler werden [...] froh sein, dass sie so zu Auf-
tragen kommen. [...] Bei der Vorentscheidung zugunsten
des totalen Kompetenzenmodells vor etwa zwei Jahren
konnte kaum jemand ahnen, welch entscheidende Wei-
chenstellung da vorgenommen wurde. Fast alle glaubten,
es ginge in erster Linie um die Koordinierung von Bil-
dungsinhalten und nicht um die Installation eines neuen
Bildungsmodells. Im Nachhinein ist klar, weshalb diese
Geheimnistuerei stattgefunden hat. [...] Offensichtlich ist
das Ziel des Lehrplans 21 nicht die Verbesserung des Unter-
richts, sondern die Messbarkeit der Schtlerleistung. Diese
Messbarkeit dient in erster Linie der Kontrolle und der
Steuerung des Unterrichts in Richtung Gleichschaltung. [...]
Man sehe sich nur einmal die <KKompetenzraster> an — sie
werden schon herumgereicht —, an denen sich die Schiler
zuklnftig abarbeiten sollen, um héhere Testniveaus zu er-
reichen; wir Lehrer coachen und animieren sie dabei, aber
wir unterrichten eigentlich nicht mehr. Mit dem Lehrplan
21 und Vergleichstests sind wir zunehmend vom selbststan-
digen Nachdenken und von Entscheidungen bei der Wahl
der Inhalte, der Texte, Werke, Themen, Aufgaben etc. <ent-
lastet>, ebenso von der Hinftihrung, Begeisterung und Mo-
tivierung der Schuler fir wertvolle Kulturleistungen,; und

schliesslich auch davon, die Schtiler «<dort abzuholen, wo sie
stehem, oder etwas fur ihre soziale Entwicklung zu tun. Fiir
alles sorgt die Bildungsverwaltung vor, und zwar mit kom-
petenzorientierten Lehrmitteln, Vorlagen flir Kompetenz-
raster fur neue Lehrplédne, Testbatterien auf Internetplatt-
formen, Weiterbildungen im Erstellen von <Kompetenzen»
usw. Es braucht nicht viel Fantasie, um zu realisieren, dass
damit die Lehr- und Methodenfreiheit [...] zu Grabe getra-
gen werden. [...] Die Lehrkréfte werden zu Vollzugsheam-
ten in einer staatlichen Lehrplanwirtschaft. [...] Im Schwei-
zer Bildungshaus gibt es immer mehr Biiros und immer
weniger Klassenzimmer. Jedes Projekt hat ein neues Rudel
von Reformhirschen in den Bildungswald gelockt, die vor
allem eines wollten: Raus aus dem Schulhaus! Dummer-
weise sind uns all die Hirsche geblieben. Nun fressen sie
unseren Bildungswald kahl. [...] Wenn das Projekt Lehrplan
21 erst jetzt — kurz vor der geplanten Umsetzung — ins
Kreuzfeuer der Kritik gerat, dann liegt das am Projektma-
nagement. [...] Die Erziehungsdirektorinnen haben es ver-
passt, den Prozess mit Denkpausen zu unterbrechen. Statt
eine Express-Konsultation durchzufthren, wenn der Lehr-
plan fertiggestellt ist und die Lehrmittel-Verlage Druck
machen, musste man erste Praxistests im Frihstadium
durchfihren, und zwar nicht in den einschldgigen «Modell-
schulen», die fiir solche Tests gerne anstehen, sondern beij
Durchschnittsschulen in der Stadt und auf dem Land. [...]
Es braucht eine umfassende Uberarbeitung des Lehrplans.
Einen ersten Schritt sollte die D-EDK bereits jetzt veran-
lassen: Die Verschiebung der Einfiihrung.»

Erganzung/Kommentar des LVB:

Diese drei Beispiele stehen stellvertretend fir eine Vielzahl
von kritischen Beitragen, die seit der Veréffentlichung des
Lehrplan-21-Entwurfs publiziert wurden und noch weiter-
hin werden. Soll das Konsultationsverfahren mehr als
eine unwiirdige Farce darstellen, werden die Verant-
wortlichen nicht darum herumkommen, den Lehrplan
21 in erheblichem Masse zu Uberarbeiten, denn die
vorgebrachten Argumente sind Uilberzeugend untermauert,
entstammen den verschiedensten politischen und weltan-
schaulichen Lagern und werden von zahlreichen Lehrper-
sonen und Bildungswissenschaftlern geteilt.

Aus einer Medienmitteilung der Baselbieter BKSD vom
17. Dezember 2013:

«Der Regierungsrat des Kantons Basel-Landschaft gewichtet
die im Rahmen der kantonal durchgefihrten Vernehmlias-
sung vorgebrachten Vorbehalte als zum Teil gravierend. Er
lehnt deshalb den Entwurf des Lehrplans 21 in der vorlie-
genden Fassung als Grundlage fiir die Inkraftsetzung und



Einfihrung ab. [...] Der Regierungsrat reicht in seiner Ver-

nehmlassungsantwort neun konkrete Anliegen zur Uberprii-

fung und Uberarbeitung des Lehrplanentwurfs ein. Insge-

samt erwartet er, dass der Gberarbeitete Lehrplan deutlich

verstadndlicher, als Erlass einer Behérde gestaltet und im Um-

fang gekurzt wird. Nachfolgend stichwortartig die Anliegen:

e Verstandlichkeit 6ffentlicher Bildungsauftrag erh6hen

¢ Nicht nur <Mindestansprtiche> festlegen

e Tatsédchliche Erreichbarkeit der Kompetenzen Gberprifen

e Wissen und Verstehen als Voraussetzung von Kompeten-
zen fassen

¢ Bildungsauftrag fir den Kindergarten als Teil der Primar-
stufe strukturneutral kldren

¢ Entwicklung von Haltungen unterstitzen

¢ Fichertibergreifende Themen in den Fachbereichen ver-
orten

* Kompetenzaufbau Rdume, Zeiten und Gesellschaften kdir-
zen und verzahnen

¢ Berufliche Orientierung starken und realistisches Bild der
Wirtschaft vermitteln

e Chancen Lehrplan 21 zur Harmonisierung nutzen»

In der «TagesWoche» vom 19. Dezember 2013 erschien ein
Artikel mit dem Titel «Baselland droht mit eigenem Lehr-
plan», in welchem Alberto Schneebeli, BKSD-Verantwortli-
cher fur die Bildungsharmonisierung, beinahe noch deutli-
chere Tone anschlug als jene aus der Medienmitteilung zwei
Tage zuvor:

«Schneebelisagt, man gehe davon aus, dass die geforderten
Punkte angepasst werden. [...] Am Schluss entscheide aber
jeder Kanton selber, ob er den Lehrplan umsetze. Sollte der
Lehrplan die Anforderungen aus dem Baselbiet wider Er-
warten doch nicht erfiillen, dann kénne der Kanton auch
den bestehenden Lehrplan weiterentwickeln.»

Irgendwann im Dezember 2013 (eine exakte Datierung ist
im Dokument nicht auffindbar) versandte die Mandatslei-
tung fiir den Lehrplan 21 des Baselbieter AVS einen
Aufruf an interessierte Lehrpersonen mit folgendem Ziel:
«Aufbau eines Expertinnen- und Expertenpools aus Prakti-
kerinnen und Praktikern als Fachpersonen fir den Lehrplan
21 und die Wirkungsfelder der Bildungsharmonisierung
Basel-Landschaft. Je nach Profil kénnen die kantonalen Ex-
pertinnen und Experten auch als Kursleitende, ftir SCHIWE
oder Schulberatungseinsédtze mit Bezug zum Lehrplan 21
eingesetzt werden.»

Erganzung/Kommentar des LVB:

Halten wir fest: Die BKSD lehnt den Lehrplan 21 in der
vorliegenden Fassung ab — und nimmt dabei erfreulicher-
weise mehrere Kernpunkte der kritischen LVB-Stellungnah-
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me auf. Gleichzeitig aber will dieselbe BKSD ab Febru-
ar 2014 Lehrpersonen als Experten fiir ebendiesen ihr
nicht genehmen Lehrplan 21 ausbilden. Das muss eine
revolutionare Form des Projektmanagements sein.

Wahrend der besinnlichen Feiertage muss innerhalb der
BKSD die Erkenntnis gereift sein (oder es wurde von berufe-
ner Seite Druck ausgelibt), welch widersprichliche Signale
sie im Advent ausgesendet hatte. Was folgte, war eine neu-
erliche argumentative Kehrtwende in Form einer Mitteilung
des Direktionsvorstehers vom 8. Januar 2014 unter dem Titel
«Lehrplan 21 - unverzichtbarer Orientierungsrahmen
fiir die Gute Schule Baselland»:

«Der Lehrplan 21 ist verbindlicher Auftrag aus dem Har-
moS-Konkordat und zentrale Grundlage ftr die inhaltliche
Harmonisierung unserer Volksschulen. Gleichzeitig ist der
Lehrplan unverzichtbarer Orientierungsrahmen fir die
Schulprogramme der einzelnen Schulen, den Unterricht
der Lehrerinnen und Lehrer und definiert die zu erreichen-
den Zielsetzungen und Kompetenzen. [...] Fiir die Schulen
aber auch fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
Projektteams Bildungsharmonisierung bedeutet dies kon-
kret, dass die Umsetzungsarbeiten unverdndert und ohne
zeitlichen Verzug weitergefiihrt werden. Die Grundsétze
des Lehrplans 21 (Zyklen, Kompetenzorientierung, Beur-
teilung und Bewertung, Fachbereiche) sind nicht in Frage
gestellt und bekannt. Der Auftrag vom 30. Januar 2013 fir
die Vorbereitung zur Einfihrung des Lehrplans hat unver-
dndert Gultigkeit. Die Schulen sind auf dem Weg zur Um-
setzung, das Projektteam Bildungsharmonisierung unter-
stutzt sie dabei. Gerne rufe ich in Erinnerung, dass der
Kanton Basel-Landschaft in Sachen Bildungsharmonisie-
rung gut unterwegs ist.»

Erganzung/Kommentar des LVB:

Mit Verlaub: Abgesehen von der juristisch schwierig zu be-
urteilenden Frage, wie verbindlich der Lehrplan 21 fur die
HarmoS-Kantone tatsachlich ist, sorgte die verwirrliche
Kommunikation der BKSD in den vergangenen Wochen
vorab in einer Hinsicht fur Klarheit: Der bisherige Zeit-
plan der BKSD fiir die Einfithrung des Lehrplans 21
per Schuljahr 2015/16 ist schlichtweg unrealistisch!
Man kann nicht Massnahmen einleiten, die eine fer-
tige Version der kantonalen Umsetzung des Lehr-
plans voraussetzen -d.h. in Baselland mit einer dreiglied-
rigen Sek | und einer Trennung zwischen Kindergarten und
Unterstufe —, solange diese noch gar nicht existiert!
Auch entsprechende Lehrmittel werden bis zur im Kanton
Baselland geplanten Einfuhrung in nurmehr 18 Monaten
nicht zur Verfiigung stehen.



Der Direktionsvorsteher schrieb in seiner Mitteilung vom 8.
Januar 2014: «Der Grundsatz «Sorgfalt vor Tempo» si-
chert uns die erforderliche Vorbereitungszeit fir die
Einfihrung von Neuerungen.» Diese Behauptung kann
vor dem Hintergrund der LP-21-Thematik unmoglich aufrecht
erhalten werden! Ein Blick Gber die Kantonsgrenzen hinaus
genugt: Die anderen HarmoS-Kantone planen eine Ein-
flihrung allerfrithestens auf das Schuljahr 2017/18! Und
sogar dort wird mancherorts bereits eine Verschiebung auf
einen noch spateren Zeitpunkt gefordert. Im Kanton Solo-
thurn heisst die Devise der Regierung darum: «Die kantona-
len Ausgestaltungen zum Lehrplan 21 wie eine angepasste
Lektionentafel und die Weiterbildungsplanung fr die Schul-
leitungen und Lehrpersonen werden erst nach dem Vorlie-
gen des definitiven Lehrplans beschlossen. Daher kann der
Lehrplan 21 im Kanton frihestens ab Schuljahr 2017/18 ein-
gefuhrt werden.» Die beiden Basel haben sich verrech-
net: 2012 beschlossen sie die EinfUhrung gemeinsamer Stun-
dentafeln ab dem Schuljahr 2015/16 und wollten die Imple-
mentierung des Lehrplans 21 zeitlich daran koppeln. Die
Realitat zeigt nun aber auf, dass es kein geschicktes Vorge-
hen war, den Einfihrungszeitpunkt eines Lehrplans festzu-
legen, noch bevor auch nur ein Entwurf desselben vorlag.

Vor diesem Hintergrund fordert der LVB von Bildungs-
rat und Regierungsrat eine Verschiebung der Einfiih-
rung des Lehrplans 21 um mehrere Jahre. Seriositat und
Bedacht sind hektischen Feuerwehribungen vorzuziehen.
Daher muss zunachst einmal abgewartet werden, wie sich
die Uberarbeitete Version des Lehrplans 21, deren Ausgestal-
tung zum jetzigen Zeitpunkt niemand abschatzen kann, pra-
sentieren wird, bevor das weitere Vorgehen beschlossen
werden kann. Die durch eine Verschiebung entstehende
Ubergangsphase miisste durch die BKSD mittels Weisung klar
und unmissverstandlich geregelt werden: Inhaltlich sollten
sich die Lehrpersonen (ungeachtet des Systemswechsels auf
6/3) an den bestehenden Lehrpléanen orientieren. Ob LP21
oder bestehender Sekl-Lehrplan fur das 6. Schuljahr — die
«frischen» 6. Klass-Lehrpersonen an den Primarschulen mss-
ten sich so oder so mit etwas fur sie Neuem auseinanderset-
zen. Ein Nebeneffekt eines solchen Vorgehens wirde tber-
dies mit allergrosster Wahrscheinlichkeit zur banalen Er-
kenntnis fuhren, dass der Unterricht deshalb kein Jota
weniger gut ware als mit dem monumentalen LP-21-Kunst-
werk. An dieser Feststellung allerdings hatten wohl auch
nicht alle involvierten Akteure ihre helle Freude.

'http://www.parlament.ch/d/dokumentation/berichte/verhandlungs-
hefte/Documents/VH_97_419.pdf
2http://vpod-bildungspolitik.ch/wp-content/uploads/2012/04/159_h.pdf
3http://www.d-edk.ch/sites/default/files/Projektvereinbarung %20
LP21%202010-03-18.pdf
“http://www.lehrplan.ch/sites/default/files/2013-06-25_rahmeninformati-
on_konsultation.pdf
Shttp://www.lehrplan.ch/sites/default/files/2013-12-16_fragen_antwor-
ten.pdf

Shttp://www.baselland.ch/06-htm.313085.0.html
"http://www.baselland.ch/fileadmin/baselland/files/docs/ekd/bildungs-
harmonisierung/kurz-information_harmos.pdf
8http://www.lvb.ch/lvb/cms/upload/pdf1011/01/10-01-06.pdf
Shttp://www.edudoc.ch/static/web/aktuell/medienmitt/
erklaerung_30052011_d.pdf



LVB-Forum

Die Nummer 2013/14-02 des Ivb.inform ist absolut
genial - einfach eine Wucht!

Die Auswertung der Arbeit in der DV/MV zeigt auf, was es
heisst, die bildungspolitische Diskussion von der Verbandsba-
sis her zu fuhren — und zielt Gberdies darauf, die ganze Basis
einzubeziehen. Ich hoffe sehr, dass euch dies auch gelingt.
Die Stellungnahme zum LP 21: prazis im Detail und dezidiert
in der Position — etwas vom Schlissigsten, was ich bisher zu
diesem Problem-Projekt gelesen habe. Informativ und entlar-
vend - und dabei spannend und humorvoll geschrieben — der
Artikel Uber die Scharlatane. Ein Meistersttick! Erhellend und
zukunftsweisend der Artikel Uber den Umgang des LVB mit
Reformprojekten; besonders gefallen hat mir die Forderung
nach Reversibilitat der Reformen, aber auch die anderen
Grundsatze kann ich voll und ganz unterschreiben. Auf den
Punkt bringt den Kompetenzwahn und die Uberforderung
aller Akteure - nicht zuletzt der Lehrbetriebe — die strichwort-
liche Karikatur. Auf viele Punkte verteilt, ergibt das Gesprach
des Pddagogischen Quartetts eine nahezu perfekte Moment-
aufnahme der gegenwartigen Malaise — und dies notabene
in einem hochst lesbaren parlando; beim Lesen dachte ich mir:
He, hat der von Wartburg mitgeschrieben, was wir in unserem
Lehrerzimmer beredet haben?! Wie auch immer ... Ich gebe
dem Kollegen Roth recht: Wir missen uns unser Terrain zu-
rickerobern.

Und dann die Cerise sur le gateau, die literarische Krénung
des Werks, was sag ich: die Apo---theo---se!! Ich meine die
Hommage von Michael Weiss an Thomas Mann und den «letz-
ten Schrei» von Roger von Wartburg als kongeniale Parodie
auf Heines Weberlied (... und endlich erhélt das Schlussbou-
quet einen eigenen Namen! Wurde aber auch Zeit!). Wunder-
bar die unschuldsvolle und doch so machtgeile Schizophrenie
des Felix Walldorf, seine schiere Unfahigkeit, aus den Erwar-
tungen seiner Umwelt auszubrechen, anders als nur oppor-
tunistisch zu handeln und so etwas wie eine personlich ver-
antwortete Uberzeugung und Lebensgestaltung zu entwi-
ckeln ... Ich bin gespannt auf die Fortsetzung!

Kurz und gut: Einen Toast auf Roger von Wartburg und Mi-
chael Weiss fur ihre hervorragende Aufklarungsarbeit!

Roger Hiltbrunner, Lehrer am Seeland Gymnasium Biel

Mitgliederbeitrag hat sich bereits bezahlt gemacht

Den Artikel von Roger von Wartburg tber die paddagogischen
Scharlatane im Ivb.inform 2013/2014-02 finde ich derart kon-
zis, pragnant und pointiert, dass sich damit mein Mitglieder-
beitrag 2013/14 bereits bezahlt gemacht hat. Ich selbst versu-
che die Wirksamkeit der nicht minder hoch gelobten aus-
serschulischen Lernerfahrungen (Zoo, Technorama-Besuch
etc.) zu untersuchen. Es besteht dort der Verdacht, dass sel-
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bige kaum in die Tiefe gehen und die «Freude» stark mit der
Oberflachlichkeit und der Abwechslung zum Schulalltag kor-
reliert und kaum mit einem wundersamen Lernerfolg. Die
glucklichen Kinderaugen nach spektakularen Edutainment-
Veranstaltungen fuhren leider zu oft zur Frage, was denn die
Schule falsch macht und wir stellen immer wieder fest, dass
die Schule nichts falsch macht: Sie verlangt, dass die Schule-
rinnen und Schiler den vermittelten Stoff tiefgriindig verste-
hen lernen und selbstédndig Inhalte vernetzen.

Ich danke Ihnen fur Ihr Engagement und wirde mich sehr
freuen, wenn Sie sich dafir einsetzen kénnten, die in dem
Artikel aufgeworfenen Thesen einer breiteren Leserschaft
zuganglich zu machen. In diesem Sinne freue ich mich auf die
weitere, hoffentlich 6ffentliche Diskussion.

Tibor Gyalog, Leiter Professur flr Naturwissenschafts-
didaktik der PH FHNW

«Lehrer-Philosoph» statt «Laber-Philosophen»

Der «Scharlatan-Artikel» von Roger von Wartburg aus dem
Ivb.inform 2013/14-02 mit seinem fulminanten Anfang und
dem philosophischen Schluss bringt die Sache so auf den
Punkt, wie ich es auch empfinde. Gratulation zu diesem Wurf,
der den «Laber-Philosophen» den «Lehrer-Philosophen» ge-
genuberstellt.

Martin Jehle, Freiburg (D)

Herrlich und wichtig
Der Artikel Gber Fratton und Co. aus dem lvb.inform 2013/14-
02 ist herrlich, eine richtige Lesefreude und inhaltlich so aus-
serordentlich wichtig.

Karl-Jirgen Mdiller, Arbeitskreis Schule und Bildung in
Baden-Wi(rttemberg, Stockach (D)

Beatenberg setzt auf Praxiserprobung

Im «Scharlatan-Artikel» aus dem Ivb.inform 2013/14-02 fand
auch mein Name in Form von Zitaten, die sich primar auf an-
dere Personen beziehen, Eingang in den Text. Ich halte dazu
fest: Wir bemihen uns intensiv darum, unsere Konzepte in
Beziehung zu setzen mit den Erkenntnissen der modernen
wissenschaftliche Forschung — und zwar interdisziplinar, un-
abhangig von weltanschaulichen Hintergriinden. Ausserdem
ist alles, was wir mit den verschiedenen Bildungstragern er-
arbeiten, in der schulischen Praxis erprobt worden.

Andreas Mdller, Institut Beatenberg



Das padagogische Quartett:
Am Stammtisch der vorzeitig Pensionierten

Von Heinz Bachmann

Cantaluppi (den Wein einschenkend):
«Habt ihr schon gehort, es gibt im Kan-
ton Sekundarschulen, welche ihre Schu-
le radikal umbauen und in Zukunft auf
Lernlandschaften setzen wollen.»

Dappen (wenig interessiert — der Ser-
vicefachfrau nachblickend): «Lernland-
schaften? Was soll das werden - eine
Feld-, Wald- und Wiesenschule?»

Cantaluppi (sich in seinem Element ftih-
lend): «Lernlandschaft nennt sich ein
Schulmodell, in welchem es keine tradi-
tionellen Klassen mehr gibt. Zudem
verzichtet man weitgehend auf Fach-
unterricht nach Stundenplan.»

Dappen (ironisch): «Auf dass die Gute
Schule Baselland noch besser werde!»

Schoénauer (ernst): «Es ist ja schon né-
tig, dass man sich den aktuellen Her-
ausforderungen stellt und fortschritt-
liche Schulmodelle erarbeitet.»

Déappen (bissig): «Jaja, Fortschritt, Fort-
schritt — wenn ich das nur schon hore!
Wenn man fort schreitet, ist man ein-
fach nicht mehr da, wo man war. Aber
ob das dann besser ist?»

Burri (hellhérig geworden): «Ja und
wie funktionieren die besagten Lern-

landschaften denn nun ganz konkret
im Unterricht?»

Cantaluppi (belehrend): «Die nach Ni-
veaus getrennten Klassen werden auf-
gehoben. Es werden vier leistungshe-
terogene Stammgruppen mit je maxi-
mal 15 Lernenden gebildet. So arbeiten
dann bis zu 60 Schilerinnen und Schi-
ler und vier Lehrpersonen in einer
Lernlandschaft - das ist eine Art Gross-
raumburo. Fachunterricht, in welchem
eine Lehrperson eine leistungshomo-
gene Lerngruppe in bestimmte The-
men einfuhrt, wechselt mit selbstge-
steuerten Lernsequenzen in der Lern-
landschaft.»

Dappen (ungldubig): «Und was machen
dann die Lehrpersonen in dieser Land-
schaft?»

Cantaluppi (fachménnisch): «Die Lehr-
personen sind dann Lerncoaches. Sie
beraten die im eigenen Rhythmus an
ihren jeweiligen Fachthemen arbeiten-
den Schulerinnen und Schuler. Jeder
arbeitet nach seinem eigenen Plan.»

Burri (ironisch): «Selbstgesteuertes Ler-
nen — ein Quantensprung! Werden da
auch die Schulerinnen und Schuler
rundum erneuert?»

Schonauer (vermittelnd): «Also ich fin-
de es gut, dass gerade im zunehmend
schwieriger werdenden sozialen Um-
feld versucht wird, Neues auszuprobie-
ren. Dass die Lernresultate mit den
bisherigen Methoden nicht gerade
Uberzeugend waren, wissen wir ja alle
aus eigener Erfahrung.»

Burri (ungeduldig): «Ja und woran liegt
das, deiner Meinung nach?»

Dappen (sich einmischend): «Keine
Grenzen, keine Strukturen, nur Cola
und Chips im Bauch und im Kopf ein
Gewirr von Splittern aus einem Leben
vor Bildschirmen!»

Schonauer (ablenkend): «Ich erinnere
mich an viele aufgestellte junge Men-
schen. Wir sollten uns nicht immer nur
an Defiziten orientieren.»

Burri (lauter werdend): «Ich ja auch.
Aber glaubst du denn wirklich, jene
Schuler, welche dauernd Spass einfor-
dern und jeder Anstrengung auswei-
chen, werden in einer Lernlandschaft
auf einmal selbstgesteuert lernen? Die
werden genau wie zuvor ihr Schulma-
terial nicht finden, keinen Bock haben,
sich nicht an Abmachungen halten
und am Montag, nach einem wilden
Wochenende auf der Strasse, verges-
sen haben, was sie in der Vorwoche
gelernt haben. Nur wird das dann
moglicherweise keiner merken, weil
keiner mehr hinschaut.»

Dappen (gelangweilt): «Na dann tut’s
auch keinem weh.»

Cantaluppi (ereifert sich): «Naturlich
wird hingeschaut! Das ist ja eben die
Aufgabe der Lerncoaches. Sie helfen
den Jugendlichen Uber Lernkrisen hin-
weg und ermutigen sie. Die Lernange-
bote mussen halt fur die Jugendlichen
motivierend sein. Themenwahl und
Schwierigkeitsgrad werden individuell
nach dem jeweiligen Lernstand ge-
plant, die Fortschritte Uberprift undin
einem Portfolio festgehalten.»

Dappen (mdchte lieber jassen als dis-
kutieren): «In meinem Portfolio entwi-
ckeln sich die Finanztitel nicht wie ge-
winscht. Wollen wir unsere kostbare
Zeit wirklich mit einer Bildungsdiskus-
sion verbraten?»

Burri (insistierend): «Wer tragt denn in
diesem Grossraumbduro die Verantwor-
tung fur die Lernfortschritte?»

Cantaluppi (in nachsichtigem Ton):
«Naturlich haben sich die Verantwort-
lichen diese Frage auch gestellt. In ers-
ter Linie sind die Lernenden selber fur



ihre Fortschritte verantwortlich — dar-
um «selbstgesteuertes Lernens. Dann
aber ist jede Lehrperson zuerst einmal
fur ihre Stammgruppe und dann auch
fur die Gbrigen Jugendlichen der Lern-
landschaft verantwortliche Ansprech-
person. Darum haben die Lehrperso-
nen ihren Arbeitsplatz ja auch in der
Lernlandschaft. Wahrend die einen
coachen, bereiten andere Lehrperso-
nen ihren Unterricht vor. Dadurch sind
immer mehrere Lehrpersonen gemein-
sam im Raum. Die mussen dann eben
sehr eng zusammenarbeiten.»

Burri (heftig den Kopf schittelnd): «Da
kann man doch nicht seinen Unterricht
vorbereiten, wenn gleichzeitig 40 bis
60 Jugendliche in einem Raum «selbst-
gesteuert> lernen! Da herrschen doch
standig Hektik und Unruhe. Und wenn
die im Coaching-Modus arbeitenden
Lehrpersonen mit Erklaren, Motivieren
und Disziplinieren nicht nachkommen,
musst du als guter Kollege einspringen
und deine Vorbereitungszeit kannst du
dir ans Bein streichen!»

Schénauer (zustimmend): «Ja, da habe
ich auch eine andere Vorstellung von
einem angenehmen Arbeitsplatz ...»

Cantaluppi (sich tberlegen gebend):
«In der Lernlandschaft darf nur geflUs-
tert werden. Die Methode ist wissen-
schaftlich abgestutzt. Wenn die Lern-
umgebung den Bedurfnissen der Kin-
der gut angepasst ist, lernen diese
motivierter und erfolgreicher und es
gibt weniger disziplinarische Proble-
me. Eine entscheidende Voraussetzung
fur den Erfolg ist aber, dass sich die
Lehrpersonen fur das neue Schulmo-
dell engagieren.»

Burri (aufgebracht): «Mit diesem Killer-
argument hat man ja auch schon die
Integration durchgedrickt! Wer will
denn gegen etwas argumentieren,
wenn man ihm sagt, dass er an einem
allfalligen Scheitern des Reformmo-

dells schuld ware, weil er sich nicht po-
sitiv dazu eingestellt hatte!»

Déppen (sich rduspernd): «lhr kdnnt es
wohl nicht lassen. Einmal Lehrer, im-
mer Lehrer.» Er bestellt noch eine Fla-
sche Wein und ein Zvieriplattli.

Burri (immer noch erregt): «Wie soll
denn das alles geleistet werden kon-
nen mit den beschrankten Zeitressour-
cen, welche den Lehrpersonen zur Ver-
figung stehen?»

Cantaluppi (leicht verunsichert): «Ich
habe gehort, die passen den Berufsauf-
trag irgendwie an.»

Schénauer (sich erinnernd): «Jetzt ver-
stehe ich allerdings ein Gesprach bes-
ser, welches ich neulich im Tram nach
Basel mitgehort habe. Da unterhielten
sich zwei Lehrerinnen dartber, dass
immer mehr in ihre Arbeitszeit hinein-
gedruckt werde, obwohl sie doch eh
schon im Berufsauftrag Uberstunden
auswiesen, welche weit Uber das hin-
ausgingen, was ins nachste Jahr Uber-
tragen werden kénne.»

Dappen (kauend): «<Kommt mir irgend-
wie bekannt vor.»

Schonauer (fortfahrend): «Und jetzt
kdmen da noch die ganze Weiterbil-
dung zur <Lernbegleiterin> und die Um-
stellungsarbeiten auf das Modell <Lern-
landschaften> dazu. Von den verspro-
chenen Erleichterungen in anderen
Bereichen sei kaum etwas zu spUren.»

Cantaluppi (etwas kleinlaut): «Bei ei-
nem so grossen Projekt ist es normal,
dass am Anfang nicht schon fur alle
Herausforderungen Lésungen bereit-
stehen. Es gibt auch noch offene bau-
liche Fragen. Erfahrungen mit dem
Testen und Bewerten mussen auch erst
gesammelt werden. Zudem braucht es
wohl spezielle, der Methode angepass-
te Lehrmittel.»

Ivb in 2013/14-03

Déppen (immer noch kauend): «Dass
die Lehrpersonen da mitmachen ...»

Cantaluppi (nun wieder selbstsicherer):
«Die Schulleitung einer Pioniergemein-
de schreibt, sie freue sich, dass das Kol-
legium dem neuen Modell mehrheit-
lich zustimme.»

Burri (gereizt und zynisch): «Diese Art
von Zustimmung ist sorgfaltig geplant.
Man bildet Projektgruppen mit inte-
ressierten, meist im Teilpensum ange-
stellten Lehrpersonen, welche aber nur
Teilaspekte des Projekts bearbeiten.
Wohin das alles fuhren soll, erschliesst
sich nicht von Anfang an. Unangeneh-
me Fragen werden ausgeklammert
oder den Fragenden als entwicklungs-
feindliche Ruckstandigkeit angelastet.
Die Mitsprachekultur an den Schulen
hat sich sehr verdndert. Heute versteht
man vielerorts unter Mitsprache das
Recht der Lehrpersonen, gut zu finden,
was andere langst beschlossen haben.»

Dappen (wdrgend): «Wer wirft sich
denn schon vor einen fahrenden Zug?
Die Betroffenen erkennen erst dann,
wohin der Zug fahrt, wenn er bereits
viel Fahrt aufgenommen hat. Das Mus-
ter kennen wir wahrlich zur Gentige!»

Burri (abschliessend): «Man kann die
Zustimmung auch beférdern, indem
man zum Beispiel durchblicken Iasst,
dass es in Zukunft nur noch fur jene
Lehrpersonen einen Platz an der Schu-
le habe, die bereit seien ... (mit Blick-
kontakt zur Bedienung, laut die Stim-
me erhebend) Ein Jass-Set, bitte!»

Dappen (erfreut): «Endlich kapiert
ihr's! Wir sind aus diesem Spiel raus!
Unsere Rolle ist doch jetzt die der Alten
auf dem Balkon in der Muppets-Show.»



LVB-Informationen

Keine Schlechterstellung fiir Birsfeldener Lehrpersonen -
auch dank intensivem LVB-Support (LVB-Newsletter vom 10. Dezember 2013)

Der Birsfeldener Gemeinderat ist vorerst damit gescheitert, fur seine Gemeindeangestellten und damit auch fur die
Lehrkrafte der Primarschule, des Kindergartens und der Musikschulen eine Pensionskassenldésung zu beschliessen,
welche von derjenigen des Kantons abweicht. Diese Losung hatte eine Schlechterstellung insbesondere der alteren
Gemeindeangestellten gegentber dem Kantonspersonal bewirkt, und es hatte trotz gegenteiliger Beteuerungen des
Gemeindeprasidenten beflrchtet werden mussen, dass Lehrpersonen mit Kleinstpensen in verschiedenen Gemeinden
den Birsfeldener Anteil ihres Einkommens gar nicht mehr bei der Pensionskasse hatten versichern kénnen.

Mit 86 : 68 Stimmen beschlossen die Stimmberechtigten an der Gemeindeversammlung vom 9. Dezember 2013
Nicht-Eintreten auf die vom Gemeinderat erarbeitete Vorlage. Die Argumente, welche dabei gegen die geplante
PK-L6sung vorgebracht wurden, brachten deutlich zum Ausdruck, dass das Nicht-Eintreten als Votum fur mit der
Kantonslosung identische Leistungen zu verstehen ist. Der Gemeinderat ist nun aufgefordert, eine entsprechende
Lésung auszuarbeiten.

Der LVB méchte dem Komitee, welches sich gegen die Verschlechterung der PK-Leistungen gegenliber der Kantons-
I6sung zur Wehr gesetzt hat, hiermit ausdrtcklich seinen Dank fur das grosse Engagement aussprechen. Fur den LVB
ist der Entscheid der Gemeindeversammlung ein klares und wichtiges Zeichen gegen ortsabhangige Anstellungs-
bedingungen. Der LVB hat die Arbeit des Komitees daher auch Gber Monate hinweg in vielfaltiger Weise unterstitzt
und wird dem Komitee auch weiterhin mit Rat und Tat zur Seite stehen, wenn es darum geht, einen akzeptablen
Ersatz fur die jetzt zurlickgewiesene Vorlage zu erstellen.

Ein besonderer Dank gilt auch denjenigen in Birsfelden wohnhaften LVB-Mitgliedern, welche selbst nicht an einer
Birsfeldener Gemeindeschule unterrichten, dem Aufruf des LVB aber gefolgt sind, an der Gemeindeversammlung
teilzunehmen und sich solidarisch fur die Interessen ihrer Berufskolleginnen und -kollegen einzusetzen.

Fur die Primar- und Musikschullehrkrafte der tGbrigen Baselbieter Gemeinden gilt es weiterhin wachsam zu sein,
damit nicht auch in ihrer Gemeinde ahnliches Ungemach droht. Zégern Sie nicht, sich beim LVB zu melden, wenn in
der Gemeinde, in der Sie unterrichten, derartige Bestrebungen im Gang sind!

Holen Sie sich den LVB an lhre Schule!
Eine Delegation der Geschaftsleitung besucht auf Wunsch lhren Konvent

In den vergangenen Monaten und Wochen sind bei der LVB-Geschaftsleitung mehrere Anfragen von Konvents-
vorstanden eingegangen, welche den Wunsch zum Ausdruck brachten, eine LVB-Delegation mége eine
Konventsveranstaltung besuchen, um dort tGber ein aktuelles bildungspolitisches Thema zu informieren und
Fragen des Kollegiums zu beantworten. Auch die Thematik der Rechte und Pflichten der Arbeitnehmenden ist
dabei ein Dauerbrenner. Offenbar entspricht diese Form der Informationsbeschaffung einem verbreiteten
Bedurfnis in unserer Zeit des grossen schulischen Umbruchs.

Wenn auch Sie Interesse an einem Besuch des LVB an Ihrer Schule haben, melden Sie sich via info@lvb.ch bei
uns! Der konkrete Inhalt des Referats und/oder der Fragerunde kann individuell festgelegt werden. Die LVB-
Geschaftsleitung ist stets bestrebt, den Kontakt zur Basis zu pflegen. Wir freuen uns auf lhre Anfrage!
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Neue LVB-Arbeitsgruppe «Qualitat an den Schulen und in der Ausbildung der
SekI-Lehrkradfte» (LVB-Newsletter vom 5. Januar 2014)

Eine Gruppe von Lehrkraften, die sich als «kKomitee fur Qualitat an der Schule und in der Ausbildung der SekI-
Lehrkrafte» zusammengeschlossen hat, tritt gemeinsam mit der LVB-Geschaftsleitung an, den drohenden Qualitats-
abbau an der Sekundarstufel abzuwenden. Dabei geht es konkret um Folgendes:
Im Lehrplan 21 ist vorgesehen, neuartige Fachergruppen zu schaffen:

Natur und Technik (mit Physik, Chemie, Biologie)

Raume, Zeiten, Gesellschaften (mit Geografie, Geschichte)

Wirtschaft, Arbeit, Haushalt (Hauswirtschaft und Wirtschaft)

Entsprechend wirden diese Facherkombinationen in Zukunft auch an der PH jeweils nur als ein Fach gelehrt.
Bedenkt man, dass pro Fach schon heute nur 23 ECTS-Punkte fur die fachwissenschaftliche Ausbildung

vorgesehen sind, so kann man sich leicht ausmalen, wie viel die angehenden Lehrkrafte von den Einzeldisziplinen
noch mitbekommen wurden: Es ist teilweise gerade noch ein Dreissigstel (!) dessen, was in einem normalen
wissenschaftlichen Masterstudium gefordert wird! Gefahrdet ist die Unterrichtsqualitat in den neuen Kombifachern
aber auch durch den Umstand, dass nur ein geringer Teil der heute angestellten Lehrkrafte in allen Teilfachern eines
dieser Kombifacher ausgebildet ist. Zu befurchten ist, dass Lehrkrafte zu ungentigend entschadigten und zu wenig
fundierten Weiterbildungen gedrangt werden — mit den entsprechenden Qualitatseinbussen fur die Schulerinnen
und Schuler als direkte Folge.

Das «Komitee fur Qualitat an der Schule und in der Ausbildung der SekI-Lehrkrafte» und die LVB-Geschaftsleitung

haben daher die folgenden Forderungen formuliert:

1. Die Teilfacher der neuen Kombiféacher sollen ausschliesslich von Lehrpersonen unterrichtet werden, die
dafir fachwissenschaftlich addquat ausgebildet sind.

2. Der fachwissenschaftliche Anteil der Ausbildung angehender Sekl-Lehrpersonen an den Padagogischen
Hochschulen muss massiv erhéht werden.

3. In der Ausbildung angehender SeklI-Lehrpersonen muss jedes Teilfach als eigenstdndiges Fach zdhlen.

Weder das Komitee noch die LVB-Geschaftsleitung kénnen diese Forderungen allein durchsetzen. Es braucht die
Solidaritat eines betrachtlichen Teils der Baselbieter Lehrerschaft, ja es wird sogar nétig sein, das Anliegen auch in
die Kantone AG, BS und SO zu tragen, welche ebenfalls Trager der PHNW sind. Unterstiitzen Sie das Anliegen
daher mit lhrer Unterschrift, und sammeln Sie weitere Unterschriften! Je mehr Unterschriften wir sammeln
koénnen, desto starker ist unsere Verhandlungsposition! Sie finden tber den Link http://www.lvb.ch/lvb/cms/
upload/pdf/Aufruf_und_Unterschriftenbogen.pdf sowohl den vollstandigen Aufruf des Komitees als auch einen
Unterschriftenbogen. Zusatzlich sind Komitee und LVB-Geschéaftsleitung bemiiht, so viele Schulen wie méglich auch
Uber personliche Kontakte direkt anzusprechen.

Unterrichten Sie auf einer anderen Stufe und/oder fiihlen Sie sich nicht angesprochen, weil andere

Probleme der Bildungsharmonisierung Sie in lhrem Arbeitsalltag viel stirker betreffen?

Dann bittet Sie der LVB um zweierlei:

1. Zeigen Sie sich trotzdem solidarisch mit einem Anliegen, das fur die Unterrichtsqualitat auf der Sekundarstufel
essentiell ist, sicherlich auch den Unterricht auf der Sekll beeinflusst und vielleicht ja auch den Unterricht, den Ihre
eigenen Kinder erleben.

2. Melden Sie sich, am besten zusammen mit einer Gruppe Gleichgesinnter, bei der LVB-Geschaftsleitung und suchen
Sie gemeinsam mit uns nach Wegen, wie wir die Probleme, welche Ihnen am meisten zu schaffen machen,
angehen kénnen.

Fur das Komitee «Qualitat an den Schulen und in der Ausbildung der SekI-Lehrkrafte»
Otto Schwarzenbach, Vorsitzender des Komitees

Fur die Geschaftsleitung des LVB
Michael Weiss, Prasident ad interim



HarmoS-Austritt? lhre Meinung ist gefragt! Melden Sie uns lhre E-Mail-Adresse!
(LVB-Newsletter vom 21. Januar 2014)

Wie vor einigen Tagen der lokalen Presse zu entnehmen war, prift das Komitee «Starke Schule Baselland» eine
kantonale Volksinitiative zum Austritt des Kantons Baselland aus dem HarmoS-Konkordat.

Der LVB hatte anlasslich der kantonalen Volksabstimmung zum HarmoS-Beitritt die Nein-Parole vertreten. Die
Beflirchtungen, welche den LVB damals zu einem Nein bewogen hatten, sind mehrheitlich eingetroffen: Die
Weiterbildung der Primarlehrkrafte namentlich in Franzésisch oder Englisch bedeutete fir diese einen enormen
Zusatzaufwand, fur den sie nur vollig ungentigend entlastet wurden. Die Qualifikation zum Unterrichten des

6. Schuljahrs steht vielen noch bevor, und die Bedingungen sind noch schlechter. Die Lehrkrafte der Sekundarstufel
sind ihrerseits durch die Verklrzung ihrer Schulstufe von einem massiven Stellenabbau bedroht, der mancherorts
auch als Druckmittel missbraucht wird, um Verschlechterungen der Arbeitsbedingungen durchzudrtcken, welche
sich die Lehrkrafte ohne die berechtigte Angst vor einer Kindigung niemals bieten lassen wirden. Gleichzeitig ist
man mit HarmoS der Kompatibilitat der Schulsysteme der einzelnen Kantone keinen Schritt naher gekommen.

Ein Austritt aus HarmoS kann nicht alles, was geschehen ist, rickgdngig machen. Dennoch er6ffnet er auch
Perspektiven. Mit diesem Newsletter méchten wir daher zwei Ziele verfolgen:
1. Die Auswirkungen aufzeigen, welche der Austritt aus HarmoS hatte.
2. Eine Mitgliederbefragung durchfiihren:
Soll der LVB eine allfallige Initiative zum Austritt aus HarmoS unterstiitzen?

Die Auswirkungen eines HarmoS-Austritts

An den bereits beschlossenen und teilweise umgesetzten Schritten, die der Kanton in Richtung Harmonisierung des
Schweizerischen Bildungssystems bis jetzt unternommen hat, wirde ein HarmoS-Austritt nichts andern: Weder
wirde der Wechsel vom System 5/4 zum System 6/3 rtickgéangig gemacht, noch die Vorverlegung des Fremdsprachen-
unterrichts zurickgenommen, noch das Konzept der integrativen Schulung aufgegeben. Primarlehrkrafte und
Gemeinden haben bereits so viel Zeit und Geld in die Verschiebung des 6. Schuljahrs an die Primarschule investiert,
dass ein Abbruch des Umbaus auf 6/3 nicht mehr zu verantworten ware. Die integrative Schulung ihrerseits ist
rechtlich nicht auf dem HarmoS-Konkordat, sondern auf dem Konkordat Sonderpadagogik abgestutzt und daher
von einem Austritt aus HarmoS nicht betroffen.

Ein Austritt aus dem HarmoS-Konkordat waére, so will es das Gesetz, ohnehin frithestens drei Jahre nach einer

Abstimmung rechtskraftig. Trotzdem wurde er fur die Zukunft Perspektiven er6ffnen, die wir heute nicht haben:

¢ Nach einem Austritt aus dem HarmoS-Konkordat ware es wieder méglich, den Unterricht in einer zweiten Fremd-
sprache fur die schwachsten Schilerinnen und Schuler freiwillig zu machen und statt dessen deren Grundbildung
in den Kernfachern Deutsch und Mathematik zu verstarken.

¢ Ein Austritt aus dem HarmoS-Konkordat wirde es erlauben, kantonale Lehrpléne zu entwickeln, die in einzelnen,
auch grundlegenden Fragen vom Lehrplan 21 abweichen. Die Zusammenlegung einzelner Facher auf der Sekundar-
stufel (Biologie, Chemie, Physik zu «Natur und Technik», Geschichte und Geografie zu «Raume, Zeiten, Gesell-
schaften», Wirtschaft und Hauswirtschaft zu «Wirtschaft») wére nicht mehr zwingend. Die berufliche Orientierung
kénnte den Stellenwert bewahren, den sie heute hat. Zwar ist rechtlich unklar, ob dies nicht auch ftir Harmos-
Kantone maglich ist. Ein Austritt aus HarmoS wiurde hier aber in jedem Fall Klarheit schaffen.

e Der Prasident der D-EDK, Christian Amsler, hat angekiindigt, dass man der Uberarbeitung des Lehrplans 21, die
aufgrund der breiten Kritik notwendig ist, die Zeit einrdumen solle, die daflr nétig ist. Die meisten Kantone haben
darauf reagiert und planen eine Einflihrung nicht vor 2017/18. Sie tragen damit dem Umstand Rechnung, dass selbst
nach einer definitiven Verabschiedung des Lehrplans 21 die kantonale Umsetzung und die Entwicklung geeigneter
Lehrmittel ja erst erfolgen muss. Im Gegensatz dazu haben sich die beiden Basel als einzige Kantone darauf
versteift, den Lehrplan 21 bereits auf das Schuljahr 2015/16 in Kraft zu setzen. Ein Ja zu einem Austritt aus Harmo$S
ware auch eine Aufforderung der Bevolkerung, das Reformtempo auf ein sinnvolles Mass herunterzufahren.

¢ Nach einem Austritt aus dem HarmoS-Konkordat waren die beiden einwohnerreichsten Kantone des Bildungsraums
Nordwestschweiz keine HarmoS-Kantone mehr. lhr Einfluss auf das Angebot der Padagogischen Hochschule der
Nordwestschweiz PHNW wirde dadurch bedeutend grésser: Diese konnte ihr Angebot nicht mehr einseitig auf die
von HarmoS vorgegebenen Erfordernisse ausrichten.
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* Der HarmoS-Austritt ware eine Botschaft an die BKSD, sich an den tatsachlichen Bedurfnissen der Schulen zu
orientieren und die Stellungnahmen der Lehrkrafte zu Reformen ernst zu nehmen.

¢ Nicht zu unterschatzen ware auch die Signalwirkung eines HarmoS-Austritts des Kantons Baselland auf die EDK:
Diese musste sich dann darauf besinnen, dass HarmoS bedeuten wiirde, endlich einmal die wirklich stérenden
Unterschiede in den Schulsystemen der einzelnen Kantone (Fremdsprachenreihenfolge, Dauer der einzelnen
Schulstufen, Pflichtstundenzahlen der Schilerinnen und Schuler) anzugehen, statt Lésungen fur nicht bestehende
Probleme zu erfinden.

lhre Meinung ist gefragt!

Der LVB ist als Berufsverband seinen Mitgliedern verpflichtet. Die Frage, ob der LVB eine Initiative zum Austritt
des Kantons Baselland aus dem HarmoS-Konkordat unterstiitzen soll, muss letzlich von den Mitgliedern
beantwortet werden.

Wenn Sie lhre persoénliche E-Mail-Adresse bereits dem LVB gemeldet haben, haben Sie einen personalisierten Link
zur Umfrage erhalten. Dieser Link kann jedoch nur einmal verwendet werden. Es macht also keinen Sinn, ihn an
andere Personen weiterzugeben, auch nicht an andere LVB-Mitglieder. Sollte der LVB lhre E-Mail-Adresse noch
nicht kennen, dann melden Sie uns diese bitte mit einer Nachricht an info@lvb.ch. Nur so kénnen Sie den
LVB-Newsletter abonnieren und sich damit automatisch lhren persénlichen Zugang zur HarmoS-Umfrage
(und allen weiteren Umfragen in Zukunft) sichern!

Uber das Ergebnis der Umfrage informieren wir Sie spatestens, sobald definitiv (iber die Lancierung der Initiative
entschieden ist. Mit lhrer Beteiligung an der Umfrage stdrken Sie die Position des LVB und tragen zur
strategischen Ausrichtung lhres Berufsverbandes bei. Wir danken lhnen dafur.

Ihre LVB-Geschaftsleitung

Wegfall des Pro-Rata-Anspruchs auf Treueprdamie per 1. Januar 2014

In der Landratssitzung vom 28. November 2013 wurde ein Geschaft bezuiglich des Dekrets zum Personalgesetz
behandelt. Unerwartet und ungeplant entstand dabei eine Debatte zum Thema Treuepramie. Als Resultat fallte der
Landrat den Entscheid, den Pro-Rata-Anspruch auf Treuepramie bei vorzeitiger Pensionierung per sofort respektive
ab dem 1. Januar 2014 ohne Ubergangsregelung zu streichen.

So unerfreulich und rucksichtslos gegentber langjahrigen Mitarbeitenden der eher zufallig zustande gekommene
Beschluss des Landrats sein mag — er ist nicht anfechtbar. Dekretsanderungen liegen in der Kompetenz des Parla-
ments und weil es sich bei der Treuepramie per Definition nicht um einen festen Lohnbestandteil handelt, besteht
auch nicht die Méglichkeit, eine Vertragsverletzung einzuklagen. Aus diesem Grund war es dem Gesetzgeber auch
méglich, die Streichung von §48 Abs. 2 lit. b des Personaldekrets ohne Ubergangsfrist zu vollziehen.

Der LVB kann in dieser unschénen Angelegenheit bedauerlicherweise nicht mehr machen, als die ihm bekannten
Mitglieder des Landrats darauf hinzuweisen, wie viel berechtigten Arger und Wut sie mit ihrem Schnellschuss-
Entscheid ausgeldst haben. Die Pensionierten, die nach jahrzehntelanger Arbeit im Dienste des Kantons Baselland
auf eine solche Weise «verabschiedet» werden, durften ihren frilheren Arbeitgeber wohl kaum in liebevoller
Erinnerung behalten. Wertschatzung gegentber verdienstvollen Mitarbeitenden sieht definitiv anders aus.



«Bekenntnisse des Schulentwicklers Felix Walldorf»

Zweiter Teil

Eine Fortsetzungsgeschichte von Michael Weiss'

Nachdem ich in der darauffolgenden gemeinsamen Sitzung
von Schulleitung und Schulrat nur Positives Glber meine Er-
lebnisse an der Bezirksschule Moostborn berichtet hatte,
beschloss der Schulrat, dass diese Lernform auch an der Se-
kundarschule Sulzwil eingefihrt werden solle. Von meiner
Schulleitungskollegin Jacqueline und meinem Schulleitungs-
kollegen Reto wurde dies nicht gerade mit grosser Begeis-
terung entgegengenommen, aber doch als Auftrag, den
man eben zu erfullen hatte. Sie bestanden jedoch darauf,
zunéchst einen Pilotversuch durchzufthren.

Nun wurde es ernst fir mich. Ob das Projekt «Lernen in
Motivationswelten» an der Sekundarschule Sulzwil zum Er-
folg werden konnte oder nicht, hing nicht unwesentlich
davon ab, wie gut es mir gelingen wirde, das Kollegium bei
seinem ersten Kontakt mit dieser neuen Lernform von deren
Potential zu Uberzeugen. Nachdem ich Siegmund Schéfer in
einer philosophischen Fernsehsendung gesehen hatte, ent-
schied ich mich, ihn direkt in unseren Konvent einzuladen.
Leider sprengte seine Honorarerwartung unser Budget bei
weitem, und so fragte ich stattdessen Herrn Graber und
Herrn Baldegger von der der Bezirksschule Moostborn an,
welche die Einladung dankbar annahmen.

Die Prasentation der beiden hatte Uberzeugender nicht
sein konnen. Nebst der inneren Begeisterung, mit der Gra-
ber und Baldegger das Lernen in Motivationswelten be-
schrieben, bestachen sie auch durch die Professionalitat
ihrer Darbietung. In einem rund zehnminutigen Film por-
traitierten sie ihre Schule und liessen dabei ausgiebig Schu-
lerinnen und Schiler zu Wort kommen. Auch der Schiler,
der bei meinem Besuch in Moostborn Uber das Leben der
Bertha von Suttner hatte recherchieren sollen, dusserte sich
— und wirkte plotzlich hochmotiviert. Man erfuhr, dass er
Linus heisse, und dass Linus Thorwalds, der Erfinder von
Linux, sein grosses Vorbild sei. Am Schluss der Prasentation
gab es anhaltenden Applaus, und nur vereinzelt meldeten
sich in der anschliessenden Fragerunde kritische Stimmen
zu Wort, darunter auch meine Schulleitungskollegin Jac-
queline. Rektor Graber verstand es jedoch ausgezeichnet,
diese Bedenken jovial zu zerstreuen.

Enthusiastisch kehrte ich an diesem Abend nach Hause zu-
rick und erzéhlte Jasmin von meinem Erfolg. Samuel wirde
kommendes Schuljahr von der Primarschule an die Sek
Sulzwil wechseln, und er sollte einer der Ersten sein, welche
in einer Pilotklasse vom Lernen in Motivationswelten profi-
tieren wirden. Ich spirte in diesem Moment, wie ich selbst
begann, mich fur die Motivationswelten zu begeistern. An
einem Mangel an freien Computerarbeitsplatzen sollte das
Projekt an der Sek Sulzwil jedenfalls nicht scheitern. Auch

Jasmin war tbergltcklich. Wir stiessen auf unseren gemein-
samen Erfolg an und fuhlten uns einander so nahe wie
schon lange nicht mehr.

An der Sek Sulzwil schien unterdessen alles so zu laufen, wie
ich es mir vorgestellt hatte: Es wurde eine Arbeitsgruppe
gebildet, welche die Einrichtung einer Pilotklasse planen
und zwei Klassenzimmer fir das Lernen in Motivationswel-
ten umristen sollte. Weiter wurde eine Begleitgruppe, be-
stehend aus je einer Vertretung der Schulleitung, der Leh-
rerschaft, des Schulrats, des Elternrats und der Schilerschaft
ins Leben gerufen, die den Prozess kritisch verfolgen sollte.
Die Eltern der abgehenden Primarklassen wurden Uber das
Projekt orientiert und mussten sich entscheiden, ob sie ihr
Kind fur die Pilotklasse, welche allen Leistungsniveaus of-
fenstehen sollte, anmelden wollten. Fir die 18 zur Verfu-
gung stehenden Platze gingen nicht weniger als 67 Anmel-
dungen ein, und man entschied sich, aus jedem Leistungs-
niveau je drei Schulerinnen und drei Schuler zuzulassen,
wobei auch der Auslanderanteil dem der Ubrigen Schuler-
population entsprechen sollte. Innerhalb dieser Vorgaben
entschied der Zufall. Zugegeben: Damit sich dieser auch fur
Samuel entschied, musste ich ein wenig nachhelfen.

Seit der ersten Prasentation im Konvent waren inzwischen
funf Monate vergangen, und schon in weiteren vier Mona-
ten, die Sommerferien nicht miteinberechnet, sollte die
erste Pilotklasse starten. Zum ersten Mal machte ich mir
Sorgen, denn bislang hatten sich erst drei Lehrkrafte von
sich aus fur das Unterrichten in den Motivationswelten ge-
meldet. Das Modell sah aus finanziellen Griinden vor, dass
die Prasenzzeiten, in denen die Schulerinnen und Schuler
selbststandig arbeiten sollten und die Lehrerinnen und Leh-
rer ihnen lediglich als Lerncoaches zur Seite stehen wirden,
mehrheitlich nicht als Unterrichtszeit gelten wirden, son-
dern als Vor- und Nachbereitungszeit. Lediglich die effekti-
ve Beratungszeit, die mit einer Pauschale von 20% der Pra-
senzzeit veranschlagt war, galt als Unterrichtszeit. Dieses
Angebot erschien mir eigentlich als fair, denn immerhin
wurde den Pilotlehrkréaften in ihrer Prasenzzeit ein Laptop
zur Verfagung gestellt, auf dem sie ihren Unterricht vorbe-
reiten konnten.

Wir besprachen die Situation in der Schulleitung. Um die
Mitarbeit am Pilotprojekt noch attraktiver zu machen, ent-
schieden wir auf Vorschlag von Reto hin, den interessierten
Kolleginnen und Kollegen anzubieten, die als Unterrichts-
zeit geltende Beratungszeit alternativ mittels individueller
Agendafuhrung erfassen zu dirfen, doch auch das erhéhte
das Interesse unserer Lehrkrafte nicht. Ich fragte daher bei
meinem Kollegen Graber nach, ob er an seiner Schule dhn-



liche Erfahrungen gemacht habe. «Sicher», gab er mir zu
verstehen, «du weisst doch, die Leute hassen Verédnderun-
gen. Was du machen musst, ist junge Lehrkrafte gezielt da-
rauf ansprechen, am besten solche mit befristeten Arbeits-
vertragen. Wenn du die vor die Wahl stellst, mitzumachen
oder sich eine neue Stelle zu suchen, werden sie dir nicht
alle davonlaufen. Und die, die mitmachen, werden sich
schnell daran gewohnen. Du wirst sehen, bald wollen sie
gar nichts anderes mehr.»

Gesagt, getan. Ich Uberlegte mir also, wen ich in welcher
Reihenfolge ansprechen wollte. Als erstes fiel mir Sabine
ein. Sie war vor funf Jahren zu uns gekommen, jung, intel-
ligent, tough, eine, die etwas anreisst. Im Kollegium und bei
den Klassen gleichermassen beliebt. Sie ware fur die Pilot-
klasse ein einmaliges Zugpferd.

Zwei Tage spater bestellte ich sie zu mir ins Biro. Ich bat sie,
Platz zu nehmen, und bot ihr einen Kaffee an, den sie je-
doch ablehnte. Ich schloss die Tur zum Sekretariat, setzte
mich und versuchte, meine Anspannung zu verbergen.

«Sabine, du weisst, dass du eine der ganz grossen Hoffnun-
gen unserer Schule fur die Zukunft bist.»

«Danke fur die Blumen. Was habt ihr in der Schulleitung
denn mit mir vor?»

«Sabine, es geht um unser Pilotprojekt, das Lernen in Mo-
tivationswelten. Das ist jetzt halt am Anfang fur alle etwas
Neues, und du weisst, die Leute hassen Veranderungen.»

«Ja, ich muss auch sagen, dass ...»

«Sabine, das ist unsere ganz grosse Chance fur die Zukunft.
Wir werden als innovative Schule weit tber Sulzwil hinaus
bekannt werden. Und wenn sich die Lehrer einmal daran
gewodhnt haben, du wirst sehen, bald wollen sie gar nichts
anderes mehr! Aber wir brauchen jetzt Freiwillige, Leute,
die sich getrauen, etwas Besonderes anzupacken. Die den
notigen Biss haben. So wie du!»

«Freiwillige?»

«Sabine, es ware mir auch lieber gewesen, wenn wir genu-
gend Freiwillige im Kollegium gefunden hatten. Aber wir
kénnen das Pilotprojekt doch jetzt nicht mehr abbrechen.
Denk mal, 67 Anmeldungen haben wir dafur! Siebenund-
sechzig! Mehr als ein Drittel der Eltern sieht ihr Kind in
dieser Pilotklasse! Und das ware doch jetzt auch fur dich
eine einmalige Chance ...»
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«FUr mich?»

«Sabine, du kannst an einem Projekt mitwirken, das an un-
serer Schule und weit dartiber hinaus Geschichte schreiben
wird! Stell dir vor: Lernen ganz ohne Anstrengung! Aus rei-
ner Eigenmotivation heraus! Das ist eine padagogische Re-
volution, wie sie noch nie dagewesen ist!»

«Darf ich dir mal etwas sagen?»
«Sab...»

«Was du da erzahlst, ist einfach zu schén, um wahr zu sein!
Lernen ohne Anstrengung! Das ist absurd!»

«Sabine, wie kannst du so etwas behaupten? Du hast es
doch noch gar nie selbst erlebt!»

«Das kann man auch gar nicht erleben, weil es nicht exis-
tiert! Die ganze tolle Show, die diese zwei Toggenburger da
geboten haben, das war doch nichts als Blendwerk!»

«Also ich war dort an der Schule und ...»

«Und was? Du kannst mir doch nicht erzahlen, dass die dort
wirklich aus reiner Eigenmotivation arbeiten! Zum Beispiel
dieser Junge da, den sie im Film gezeigt haben, dieser Linux-
Fan. Dem sieht man doch von weitem an, dass er gar nichts
anrUhrt, was weiter als einen Mausklick entfernt ist!»

«Du wirst es nicht glauben, aber den habe ich wirklich ge-
troffen. Und er hat sich mit dem Lebenslauf von Bertha von
Suttner auseinandergesetzt!»

«Aus reiner Eigenmotivation? Das glaubst du doch selbst
nicht. Welchen Grund sollte er haben, sich fir eine Friedens-
aktivistin aus der Zeit um 1900 zu interessieren?»

«Du scheinst dich auch fur sie interessiert zu haben, sonst
wurdest du sie nicht kennen!»

«lch habe Geschichte studiert, und ja, als Zwanzigjahrige
konnte ich mich tatsachlich fur von Suttner begeistern. Aber
daslag daran, dass ich vorher in der Schule schon ein ziemlich
dichtes Netz an Fakten Uber die neuere Geschichte mitbe-
kommen hatte und so die Leistung dieser Frau Uberhaupt
erst einordnen konnte. Was sie geleistet hat, weiss man doch
Uberhaupt nur zu wirdigen, wenn man sich eine Vorstellung
von den politischen und gesellschaftlichen Bedingungen der
damaligen Zeit machen kann. Das braucht Systematik. Und
die gewinnst du nicht in reiner Eigenmotivation!»



«Sabine, kommen wir zum Punkt: Du bist seit finf Jahren
befristet bei uns angestellt. Ich bin bereit, dich weiter zu
beschaftigen, ich biete dir sogar einen unbefristeten Ver-
trag an. Aber du musst bei diesem Projekt mitmachen!»

«Nein!»
«Was nein?»

«Nein! Und erpressen lasse ich mich schon gar nicht. Ich bin
selbstbewusst genug, um zu wissen, dass ich guten Unter-
richt mache. Das bestatigen auch meine Klassen. Obwohl
ich streng bin. Aber ich bin gut, wenn ich meinen Unterricht
so planen und durchfuhren kann, dass er mich selbst tber-
zeugt. Wenn du mich zwingst, ein Unterrichtskonzept zu
verfolgen, das ich, entschuldige, fur Schwachsinn halte,
dann wird auch meine Leistung entsprechend sein!»

«Aber Sabine, der Witz des Lernens in Motivationswelten
ist ja gerade der, dass du gar keinen guten Unterricht mehr
bieten musst — also ich meine: dass es dein bisheriges Arbei-
ten, wie du es gewohnt bist, in Zukunft gar nicht mehr brau-
chen wird! Du hast eine ganz neue Rolle, namlich als Lern-
coach! Der Lehrerberuf verédndert sich, und wir uns inihm!»

«Dann will ich dir jetzt einmal etwas sagen. Wenn <Lern-
coach> die Zukunft des Lehrerberufs ist, dann findet der
Lehrerberuf in Zukunft ohne mich statt. Aber momentan
gibt es noch gentigend Schulen, in denen die Schulentwick-
ler die Bodenhaftung noch nicht derartig verloren haben
wie du! Wenn du mich rausschmeissen willst, weil ich dieses
Projekt idiotisch finde, dann tu, was du nicht lassen kannst.
Aber fur diesen Motivationshabakuk musst du dir jemand
anderes suchen!»

«Sabine ...»

«lch weiss, wie ich heisse! Und ich will dir gleich noch etwas
sagen: Als du mich hierher bestellt hast, habe ich angenom-
men, du willst mir endlich eine unbefristete Stelle anbieten.
Ich arbeite seit funf Jahren hier, und seit finf Jahren betont
ihr, was fur eine tolle Arbeit ich leiste! Wenn ich richtig in-
formiert bin, ist es gar nicht erlaubt, jemanden mehr als vier
Jahre lang nur befristet anzustellen.»

«Sabine, ich wirde dir eine unbefristete Stelle anbieten...»
«Ja, als Lerncouch!»

«... Coach! Und naturlich durftest du daneben auch noch
traditionell unterrichten.»

«Bisihr dann in zwei Jahren das ganze Schulhaus auf diesen
Voodoo-Zauber umstellt?»

«Das machen wir doch nur, wenn wir den Pilot evaluiert
haben.»

«Ja, und wetten, du hast den Evaluationsbericht bereits ge-
schrieben ... Nein, ganz ehrlich: Das Gesprach heute hat mir
gezeigt, dass die Sek Sulzwil nicht der Ort ist, an dem ich
meine Zukunft planen sollte. Rechne damit, dass ich ab
kommendem Schuljahr anderswo arbeiten werde!»

«Sabine, im ganzen Kanton durfen die Sekundarschulen
derzeit gar keine unbefristeten Anstellungen vornehmen,
ausser in absoluten Ausnahmefallen. Ein solcher konntest
du sein, daftr wirde ich sorgen!»

«Vergiss es einfach!»

Damit beendete Sabine unser Gesprach abrupt. Ich sah ihr
hinterher und wusste, dass ich es gerade total vergeigt hat-
te. Nicht nur, dass Sabine fur das Lernen in Motivationswel-
ten nicht zu gewinnen war, nein, ich hatte sie gerade ganz
von unserer Schule weggeekelt.

Von diesem Fehlschlag musste ich mich erst einmal erholen.
Ein zweites Fiasko in dieser Art konnte ich mir nicht erlauben.
Ich dachte nach. Was hatte ich falsch gemacht? Als ich mit
dem Bus nach Hause fuhr, zerbrach ich mir so sehr den Kopf
daruber, dass ich zwei Stationen zu spat ausstieg. Ich be-
schloss, zu Fuss zurtickzugehen. Und unterwegs kam mir
dann der entscheidende Gedanke: Warum sollte eine Lehre-
rin, die mit herkd6mmlichem Unterricht ausgesprochen er-
folgreich ist, sich darauf einlassen, in Zukunft eine Rolle zu
Ubernehmen, fur die sie Uberqualifiziert ist? Wenn jemand
bereit sein kénnte, sich auf diese neue Unterrichtsform ein-
zulassen, dann doch vielmehr jemand, der mit dem traditio-
nellen Unterricht eben nicht gut zurechtkommt. Jemand, der
selbst eine einfache Klasse nicht fuhren kann. Jemand, der
weiss, dass er es schwer haben wirde, anderswo Uiberhaupt
wieder eine Stelle zu finden.

Schon am nachsten Tag bestellte ich Timo in mein Biro.

Fortsetzung im néchsten Ivb.inform

" Der erste Teil erschien in der letzten Ausgabe des Ivb.inform und ist

online weiterhin verfigbar via www.lvb.ch.
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Das Schwarze Brett

4. sonOhr Horfestival in Bern

Das 4. sonOhr Horfestival findet vom 14. bis 16. Februar 2014 im Kino
Kunstmuseum Bern und in der Stadtgalerie im PROGR Bern statt. Das
sonOhr Horfestival ist ein in der Schweiz einzigartiges Festival fur
aufwendige Hoérproduktionen (Horspiele, Reportagen, Features,
Experimente). Neu werden auch Hérstlicke aus der franzésischen und
italienischen Schweiz prasentiert.

Mehr Informationen via www.sonohr.ch

Hinter den Kulissen der Schweizer Briefzentren

Wie ist es moglich, taglich rund 15 Millionen Briefe und Zeitungen zur
rechten Zeit an den richtigen Ort zu liefern? Wie schafft es ein Brief
Uber Nacht von Romanshorn nach Zermatt? Ein Besuch in einem der
Briefzentren in Harkingen, Eclépens oder Zurich-Mulligen vermag
Antworten auf solche Fragen zu liefern.

Anmeldungen fur eine zweistindige Fihrung fur Gruppen ab zehn
Personen via www.post.ch/besucherfuehrungen

Jugendprojekt LIFT - fit fuir die Berufswelt

LIFT ist ein Integrations- und Praventionsprojekt an der Nahtstelle
zwischen der Volksschule und der Berufsbildung. Zielgruppe sind
Jugendliche ab der 7. Klasse mit erschwerter Ausgangslage bezuglich
spaterer Integration in die Arbeitswelt. Kernelement sind regelmassige
Kurzeinsatze, sogenannte «Wochenarbeitsplatze», in Gewerbebetrieben
der jeweiligen Region. Die Einsatze in den lokalen Betrieben erfolgen
auf freiwilliger Basis in der schulfreien Zeit.

Die Jugendlichen werden durch die zustandigen Lehrpersonen nach
LIFT-Kriterien selektioniert. Sie werden anschliessend gut auf ihre
Einsatze in den Betrieben vorbereitet und nach Bedarf begleitet. Die
Organisation und Durchfuhrung des LIFT-Projekts sowie die Finan-
zierung der Umsetzung vor Ort ist Sache einer lokalen Tragerschaft,
meist koordiniert durch die 6rtlichen Gemeinde- bzw. Schulbehérden.

Mehr Informationen via www.jugendprojekt-lift.ch



Kapitan S. am Steuer des Bildungsweses

Von Heinz Bachmann

Sie kennen Kapitan S.? Sicher! Er hat
vor rund zwei Jahren sein mit moderns-
ter Technik ausgestattetes Kreuzfahrt-
schiff wenige Meter vor der Hafenein-
fahrt von Giglio auf Grund gesetzt.
Dabei wollte er gar nicht in den Hafen
einlaufen, sondern lediglich so knapp
wie moglich an der Insel vorbeifahren,
um Passagiere und Beobachter glei-
chermassen zu beeindrucken. Kapitan
S.ist zum Symbol fur Selbstgefalligkeit
und Hochmut geworden. Er hat ein-
fach ignoriert, dass ein paar ordinare
Granitfelsen seinen gefahrlichen Ego-
trip stoppen kdénnten.

Nach dem «S.-Muster» agierende Ka-
pitane treffen wir in vielerlei FUh-
rungspositionen an. Als Taktgeber der
Finanzindustrie haben sie den Zusam-
menbruch der globalen Finanzsysteme
ausgelost, indem sie eine simple 6ko-
nomische Grundregel ignorierten:
Man kann nicht mehr verteilen, als
erwirtschaftet wird. Lohnempfanger
werden zwar jeden Herbst mit Nach-
druck auf diesen Sachverhalt hinge-
wiesen, die Anleger aber wollte man
nicht mit schnéden ein bis zwei Prozent
Rendite enttduschen. Also liess man
Kapitén S. ans Steuer, um das Invest-
mentbanking neu zu erfinden. Er de-
signte ein innovatives Finanzprodukt.
Um es zu verbreiten, bediente er sich
einiger bewahrter Tricks der Unterneh-
mensfihrung und Kommunikation:
Bestehendes Schlechtreden («die Ren-
diten herkdémmlicher Kapitalanlagen
sind ungenigend»), Zusammenhange
vernebeln, undurchschaubare Struktu-
ren schaffen, Entscheidungen weit
weg von der Basis treffen, Neuerungen
schonreden («wir haben fur Sie neue
Finanzprodukte geschaffen, welche
ihre Renditeerwartungen erfullen»).

So trimmte Kapitan S. aus der sicheren
Distanz der globalen Konzernleitung
seine Unternehmungen auf Innovation.
In einer regionalen, Uberschaubaren
Wirtschaft hatte so etwas niemals funk-

tioniert. Welche lokale Bank hatte ein-
kommensschwachen oder sogar er-
werbslosen Birgern Hypotheken fur
Wohneigentum gewahrt, wo doch ab-
sehbar war, dass sie die Zinsen nicht
wirden bezahlen kénnen? Also wurden
faule Hypotheken durch mehrmaliges
Umpacken in erstklassige Wertschriften
umgestylt. Anleger, angelockt von
Uberdurchschnittlichen Gewinnverspre-
chungen, konnten nicht erkennen, wel-
che realen Werte den wohlklingenden
Namen ihrer Investitionen zugrunde
lagen. Ratingagenturen unterstutzten
den Hype mit unrealistischen Bewer-
tungen, Aufsichtsbehdrden sahen ta-
tenlos zu. Fast alle wollten an der wun-
dersamen Geldvermehrung teilhaben,
die Borsenkurse stiegen - bis die Blase
platzte. Man kann eben auf Dauer auch
in der Finanzwirtschaft nicht mehr ver-
teilen, als in der realen Wirtschaft «er-
arbeitet» wird.

Historiker haben Wirtschaftskrisen
analysiert und eine Gemeinsamkeit ge-
funden: Allen Crashes gingen Neuaus-
richtungen in der Finanzindustrie vor-
aus, welche darauf abzielten, die Kapi-
talgewinne so zu «optimieren», dass
sie deutlich GUber dem tatsachlich er-
zielten Produktivitatsfortschritt hatten
liegen sollen.

Sie kennen den Leistungsausweis von
Kapitan S. und seine Vorgehensweise.
Es kann sein, dass Sie sich als Lehrper-
son im Zusammenhang mit Reformpro-
jekten des Ofteren an ihn erinnert
fahlen: Wenn beispielsweise, um den
Reformbedarf des Bildungssystems zu
begrinden, Bestehendes pauschal als
«nicht zukunftstauglich» schlechtgere-
det wird. Oder wenn Sie auf schwer
durchschaubare Strukturen mit wenig
transparenten Entscheidungswegen
stossen. Player auf den unterschied-
lichsten Ebenen nehmen Einfluss: EDK,
D-EDK, PHs, Bildungsraume, Bildungs-
kommissionen, Stabsstellen, Amter,
Projektleitungen. Gemeinsamer Nen-

ner der Akteure ist die grosse Distanz
zu den realen Herausforderungen in
den Klassenzimmern und ein gewisses
Mass an oftmals ideologisch motivier-
tem Veranderungsdrang.

Reformprojekte im Stile von Kapitan S.
versprechen Dinge, die sie nicht halten
kénnen. Eindrucklich illustriert dies das
Beispiel HarmoS. Nach der Umsetzung
wird sehr viel Geld verbraucht worden
sein. Von der versprochenen Harmoni-
sierung jedoch wird das Bildungswesen
in vielen Bereichen weiter entfernt sein
als vor Beginn der Ubung, was sich am
Offensichtlichsten anhand der Fremd-
sprachen-Thematik erkennen lasst.

Der Lehrplan 21 veranschaulicht uns die
erwahnte Vernebelungstaktik. Seitdem
der Entwurf nach jahrelanger Geheim-
niskramerei zur Konsultation freigege-
ben wurde, hagelt es von allen Seiten
Kritik. Jeder versteht unter Kompeten-
zen etwas anderes. Wie kompetenzori-
entierter Unterricht gestaltet und wie
Leistungen auf dieser Basis beurteilt
werden sollen, ist ein gutes Jahr vor der
EinfUhrung absolut unklar. Die Basel-
bieter Regierung weist den vorliegen-
den Entwurf des Lehrplans21 zwar
entschieden zur Uberarbeitung zurlick,
hat aber den Beginn der Umsetzung
desselben auf das Schuljahr 2015/16 hin
bereits beschlossen und will jetzt mit
der Ausbildung von Expertinnen und
Experten dafur beginnen. Da regiert
das Prinzip Hoffnung.

Gleichzeitig schiessen Uberall an den
Schulen Projekte, welche sich auf Har-
moS und den Lehrplan 21 beziehen
oder dies zumindest vorgeben, ins
Kraut. Oft wird an den Kollegien vor-
bei geplant, wie die omin6se Broschu-
re «Padagogische Kooperation» be-
weist, welche die Arbeitsbedingungen
der Lehrpersonen massiv zu verschlech-
tern droht und als Kollateralschaden
die Sozialpartnerschaft erheblich be-
lastet. Auch ein halbes Jahr nach dem



Druck des Schriftstlcks ist weiterhin
unklar, wer in dieser Angelegenheit
wem wann weshalb welchen Auftrag
erteilt hat und welcher Stellenwert
von BKSD-Seite her dem Dokument
beigemessen wird.

Vergessen wir nicht: Kapitan S. ist auf
ein Felsband aufgelaufen und hat sein
Kreuzfahrtschiff versenkt. Die «Costa
Concordia» steht jetzt, notdurftig auf-
gerichtet und jdmmerlich verbeult, vor
dem Hafen von Giglio. Allein die Kos-
ten der Bergung sollen sich nach An-
gaben der Reederei auf Uber 600 Mil-
lionen Euro belaufen. Vielleicht sollte
man das Schiff als Mahnmal vor Giglio
stehen lassen, statt es zur Verschrot-
tung ans Festland zu schleppen?

Was mit Sicherheit gesagt werden
kann, ist dies: Figuren wie Kapitén S.,
auch wenn sie als hochdekorierte
Change Manager, Bildungsgurus oder
Lernforscher auftreten respektive ver-
kauft werden, sind nicht dazu geeig-
net, auf der Kommandobricke den
Kurs des Bildungswesens festzulegen.

Ubrigens: Fast exakt 100 Jahre vor der
Havarie der «Costa Concordia» befeh-
ligte ein anderer Kapitan S. als Krénung
seiner eigenen Karriere ein damals als
unsinkbar geltendes Luxuspassagier-
schiff auf dessen Jungfernfahrt von
Southampton in Richtung New York.
Jener Kapitan S., damals immerhin der
hochstbezahlte Schiffsfihrer der Welt,
wihlte fur die Uberfahrt Gber den At-
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lantik die nordliche Route - eine ver-
hangnisvolle Entscheidung. Da die gut-
betuchten Passagiere emsig Grusse an
die Daheimgebliebenen sendeten, fan-
den eingehende Eiswarnungen bei den
Funkern kaum Beachtung. Nachdem
ein profaner Eisberg es schliesslich mit-
ten in der Nacht gewagt hatte, den
Rumpf des Luxusliners aufzureissen,
Uberblickte Kapitan S. die Situation
nicht und verlor kostbare Zeit. Viel zu
spat erteilte er den Befehl, Notsignale
zu morsen. Der Rest der tragischen Ge-
schichte ist bekannt.
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Lehrerinnen- und Lehrerverein
Baselland LVB
4455 Zunzgen

Kantonalsektion des Dachverbands
Schweizer Lehrerinnen und Lehrer
LCH

Website www.lvb.ch
info@lvb.ch

Prasident ad interim
Michael Weiss
Sonnenweg 4

4133 Pratteln

Tel 061 821 50 21
michael.weiss@Ivb.ch

Aktuariat

Gabriele Ziickert
Rheinstrasse 51

4410 Liestal

Tel 061 599 48 51
gabriele.zueckert@Ilvb.ch

Beratung & Rechtshilfe
Heinz Bachmann
Madlenweg 7

4402 Frenkendorf
Tel/Fax 061 903 96 08
heinz.bachmanne@lvb.ch

Publikationen & Padagogik
Roger von Wartburg
Rebgutstrasse 12

4614 Hagendorf

Tel 062 212 99 18
roger.vonwartburg@Ivb.ch

Geschaftsstelle

Christoph Straumann
Schulgasse 5

4455 Zunzgen

Tel 061 973 97 07 Fax 061 973 97 08
christoph.straumann@lIvb.ch



